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摘要 

本管理案旨在協助海洋委員會海洋保育署「海洋保育在地守護計畫」的順利推動與管

理。「海洋保育在地守護計畫」是透過政府資源的補助，鼓勵在地團體能夠利用自身的能

力，執行地方上的守護海洋保育工作，並促進大眾參與海洋保育事務，展現政府與民間團體

協力成果。本年度共計有 38 組團體參與本補助案，遍及全台 19 個沿海縣市，以海洋棲地復

育行動、海洋公民科學家、友善釣魚、推廣海洋保育行動及海洋環境維護等五大面向作為計

畫執行主軸。 

於執行期間，本管理案辦理 1 場教育訓練、2 場工作坊來增加執行團體了解「海洋保育

在地守護計畫」之精神，且協助執行團體在計畫執行上的困難，3 場活動共計 204 人次參

與，並且執行 39 次現地訪視，以及產出 39 篇介紹貼文，目前 39 篇介紹貼文已設計完成，海

保署已發布 26 篇貼文，總按讚數為 2529 次。期末並製作 1,000 本成果手冊，及辦理一場次

成果發表會，共計 371 人次參與，另外，本管理案也協助推動明年度之提案團隊徵選說明，

以及明年度提案團隊評選機制的建立，以及協助評選 54 個明年度提案團體之評選，共計 50

個團體通過第一次資格審查，40 個團體通過第二次面試審查，且經過此年度的執行，本公司

統整出如何讓下一年度更為順暢執行之方案，建議於明年度團體計畫核定前，就先行核銷相

關問題的釐清，以及透過不同內容的工作坊，增加團體間的交流機會，長期建議可架設本案

相關介紹網站，以利本專案的推廣及團體之曝光。 

 

 

關鍵字：海洋保育、在地守護、現地訪視 
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Abstract 

This management project aims to assist the Ocean Conservation Administration in promoting and 

managing their Community-Based Marine Conservation Programs (CBMCP), which encourages 

local groups to implement marine conservation and encourage public participation with their 

capabilities and government resources. It can demonstrate the joint efforts of the government and 

non-governmental organizations. This year, 38 groups from 19 coastal places across Taiwan joined 

CBMCP. The five primary goals of CBMCP covered marine habitat restoration, marine citizen 

scientists, eco-friendly fishing, marine conservation acts, and marine environment maintenance.  

 

During the implementation period, we have organized 1 educational training and 2 workshops for 

local groups to enhance their understanding of the spirit of CBMCP and assist them in solving the 

difficulties we encountered for their project. 204 people were participating in these three events. 

Additionally, we have performed 39 on-site visits and produced 39 posts about CBMCP, and it got 

2529 likes in total. We created and published the CBMCP handbook with 1000 copies and organized 

a presentation event with 371 people joining during the final term. Moreover, we also assisted the 

recruitment and established the selection mechanism for CBMCP next year. We have reviewed 54 

proposals, and 50 of them passed the qualifying in the first stage, and 40 of them passed the 

interview during the second stage. Lastly, we provided a suggestion plan to improve the management 

plan based on what we have learned this year: (1) enhance the explanation about accounting 

procedures and rules to the local groups before approving the projects officially, (2) increase the 

interaction and communication among each local groups through the workshops, and (3) for long 

term benefit, establish a website of CBMCP would be helpful for promoting this projects and 

visibility of the local groups.  

 

Keywords: Marine conservation, community-based conservation, on-site visit 
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第1章   前言 

1.1  計畫目標 

為有效推動促進公民參與海洋保育事務、強化民眾海洋保育觀念、提升在地海洋保育意

識，鼓勵在地團體結合在地生活方式及資源提出有效之方案及具體策略，參與各項海洋保育

行動，建構政府與地方之良好夥伴關係，凝聚我國關懷守護台灣在地海洋環境量能，以達我

國保育行動在地化及生活化之目標，海洋委員會海洋保育署(以下簡稱海保署)推動「海洋保

育在地守護計畫」。 

為輔導各地方團隊執行守護計畫順利,協助機關與地方深耕交流、彙整海洋保育署辦理之

海洋保育在地守護計畫階段性成果，特辦理本專案管理計畫。 

1.2  工作項目簡介 

一、「海洋保育在地守護計畫」推動與經營 

1. 辦理計畫徵件說明會 1 場次，預估參與人數至少 40 人以上，包含活動規劃與設計、

場地租借及佈置、徵件說明文件內容編印、簡報製作、協助社群平台活動宣傳、行

政聯繫與安排、活動攝錄影(視機關需求協助網路直播作業)、活動保險、會議餐

（茶）點提供及會議人力支援等工作。 

2. 辦理計畫評選會議 1 場次，預估參與人數至少 50 人以上，採初、複審 2 階段評選，

包含審查機制擬定、行政聯繫安排、評選會議文件內容編印、場地租借及佈置、會

議簡報製作、委員出席費、交通費、會議餐(茶)點提供及會議人力支援等工作。 

3. 針對計畫入選團隊人員辦理教育訓練 1 場次，預估參與人數至少 60 人以上，包含課

程規劃與設計、書面資料準備、餐(茶)點提供、場地租借、教育訓練手冊資料彙整

編印、簡報製作、活動保險、相關行政聯繫安排及會議人力支援等工作。 
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4. 採分區或分領域方式辦理工作坊 2 場次，預估參與人數每場至少 30 人以上，包含行

政聯繫安排、場地租借、審查文件、入選團隊基本資料書面資料準備、活動保險、

餐（茶）點提供及會議人力支援等工作。 

二、「海洋保育在地守護計畫」資料彙整分析及專案管理 

1. 辦理海洋保育在地守護計畫現地訪視作業：針對計畫入選團隊之計畫執行期間實地

訪查、會議(訪視)記錄撰寫（含影像紀錄）、相關資料編列整理、行政聯繫與安

排，不定期訪視作業至少 33 場次以上。 

2. 「海洋保育在地守護計畫」經驗回饋與分析一式：根據 110 年度計畫進行資料整

理，並提出計畫經營與執行建議，包含訪談及調查紀錄整理、資料彙整分析、報告

撰寫等。 

3. 辦理「海洋保育在地守護計畫」專案控管作業： 

(1) 辦理守護計畫所需工作項目之規劃與控管，徵件、審查及獲選計畫管理階段之相

關工作，包含協助報名資料收件及整理、提案計畫團隊之計畫書(核定)變更、核

銷、補助款項核發等相關行政作業，及有關本計畫相關事項之客服諮詢。 

(2) 以守護計畫為主題撰寫推廣文案及製作圖卡設計(至少 33 則)。 

三、辦理「海洋保育在地守護計畫」成果發表會 

1. 辦理 110 年度守護計畫成果發表會 1 場次，預估參與人數至少 200 人以上(含參展攤

位及工作人員)，並配合機關需求展出攤位(攤位設置至少 35 組，含諮詢服務台/救護

站及本署各 1 組)，除展示入選團隊執行成果以外，並與參展民眾互動推廣本計畫，

包含策展統籌、展場主視覺規劃設計及布置(議程海報、舞台背板、拍照背板、講桌

板、報到處、識別證等相關項目)、邀請函(電子)設計、活動規劃、場地租借、軟硬

體設備、活動保險、人力支援、攝錄影、活動宣傳、餐(茶)點、行政聯繫與相關書

面資料彙整。 

2. 製作成果發表會活動手冊(至少 1000 份，應包含內容編排、設計、印製)。 
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1.3  五大徵件主題介紹 

110 年度「海洋保育在地守護計畫」共有五大徵件主題： 

一、海洋棲地復育行動：針對海洋保護區或特定物種棲息環境，提出棲地改善或物種培

育，並引導在地民眾透過策略與行動達到棲地復育。 

二、海洋公民科學家：提出推動在地民眾學習、參與海洋公民科學行動及實踐計畫， 並

鼓勵在地身體力行，參與海洋保育署 I-OCEAN 海洋保育網之海洋生物目擊回報，

成為生態環境守護者。(例如：賞鯨、海龜、珊 瑚、其他水下生物等議題)       

(I-OCEAN 海洋保育網： 

https://iocean.oca.gov.tw/OCA_OceanConservation/Default .aspx ) 

三、友善釣魚：以「友善垂釣、資源永續」為核心理念，提出釣點管理規劃、設置安全

設備、輔助設施(如：告示牌、垃圾桶、流動廁所)、資源保育、強化環境巡護、垂

釣活動推廣等項推動友善釣魚行動。 

四、推廣海洋保育行動：提出將海洋保育知識普及到地方區域，讓地方民眾具體了解海

洋生態，並明白健全海洋生態的重要性，進而熱愛海洋、願意守護海洋。 

五、海洋環境維護：提出藉由地方民眾參與，以維護、維持海洋棲地、環境生態平衡之

具體可執行相關計畫，達共同守護海洋環境目標。 

110 年度「海洋保育在地守護計畫」共計有 38 個團體提案獲得海保署補助，提案團體與

各提案團體主要徵件主題如圖 1-1 與表 1-1 所示。 
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表 1-1 海洋保育在地守護計畫提案單位與徵件主題一覽表 

五大徵件主題 提案單位 

海洋棲地復育行動 

花蓮縣海洋生態保育協會、社團法人花蓮縣野鳥學會、 

澎湖縣澎南商圈發展協會、台灣澎湖南方四島保育協會、 

臺東縣臺東區漁會、澎湖縣七美鄉平和社區發展協會、 

桃園石滬協會 

海洋公民科學家 

台灣永續漁法漁獵推廣協會、中華鯨豚協會、 

社團法人台灣咾咕嶼協會、台灣山海天使環境保育協會、 

社團法人中華民國水中運動協會、財團法人海洋公民基金會、 

澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會 

友善釣魚 

社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會、 

中華會展貿易促進會、澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會、 

社團法人澎湖縣菊島智庫協會 

推廣海洋保育行動 

社團法人台灣媽祖魚保育聯盟、嘉義縣生態保育協會、 

社團法人台灣地方文創發展協會、台灣問島遊協會、 

社團法人台灣海洋環境教育推廣協會、 

桃園市大園區環保協會、中華永續發展交流協會、 

桃園市新屋區愛鄉協會、金門縣島嶼村落發展協會、 

社團法人大抓周計畫教育協會、陸爸爸說演故事劇場、 

福爾摩莎人文關懷協會 

海洋環境維護 

社團法人桃園市野鳥學會、基隆市體育休閒推廣協會、 

台東縣成功鎮比西里岸文化教育促進會、 

財團法人黑潮海洋文教基金會、台灣農民組合協會、 

彰化縣王功蚵藝文化協會、新北市貢寮區龍門社區發展協會、 

高雄市永安區新港社區發展協會 
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圖 1-1 110 年度在地守護計畫提案單位分布圖 
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第2章   工作內容執行 

 

2.1  海洋保育在地守護計畫教育訓練 

2.1.1  活動簡介 

◆ 活動辦理時間：110 年 4 月 15 日 

◆ 活動辦理地點：天威學堂，801 高雄市前金區五福三路 63 號 11 樓 

◆ 作業內容： 

為提昇在地守護計畫團隊，在執行計畫時有更全面的思考模式，並且在對於核銷的相關

細節，能夠更清楚了解。本次訓練課程利用「里海思維」、「無塑海洋」、「海洋守護通

報」、「文書工具」、「核銷流程」五大面向來做課程安排。詳細課程內容可參考下方課程

表。在課程舉辦之前，透過活動報名表的提問，本公司配合受補助單位的需求來設計文書工

具的相關課程，共介紹了 Word、Excel、google 表單、Line@的相關工具，希望透過這些工具

的教學能夠讓各受補助單位在執行計畫時能夠更順利！另外，本公司也設計了「零廢棄原則

的實踐」課程，提供受補助單位在辦理活動守護海洋的過程中，也能夠盡量的減少使用一次

性的用品，在辦理活動的時候也能對海洋更友善！ 

當日活動照片紀錄請參考表 2-1，課程表請參考表 2-2，其餘相關資料請參與附錄 1。 
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表 2-1  海洋保育在地守護計畫「教育訓練」活動紀錄 

  

課程簽到 署長致詞 

  

計畫顧問自我介紹 各團體自我介紹 

  

在地守護計畫執行注意須知 各團體互相交流 

  

無塑茶點 無塑餐點 
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表 2-2  教育訓練課程表 
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2.1.2  成果效益分析 

2.1.2.1  量化成果 

已達成之量化成果（詳細資料見錯誤! 找不到參照來源。

1） 

已完成辦理教育訓練 1 場次 

彙整教育訓練手冊一本 

參與人數達 43 人（未達目標的 60 人） 

直播觀看達 2400 人次 

臉書社團建立 

辦理完畢的社群媒體貼文 1 篇 

一、參與人數未達標原因分析 

1. 審核流程比預期久：課程安排須經海洋保育署審核才能公開，流程比原先預估的

久。 

2. 團體收到核定書的時間太近（教育訓練前一週才收到）。 

3. 團體成員有其他工作：教育訓練日程在計畫執行期的平日，許多協會成員也有工作

在身，難以臨時抽空參加。 

4. 去年參與過：部分團體表示由於去年執行過計畫、教育訓練又以核銷與計畫介紹為

主，因此參與意願不高。 

5. 經費限制：許多團體撰寫計畫時，並未將參與教育訓練的交通費住宿費納入經費，

因此對於距離較遠的團體而言，指派多人參與是較為沉重的負擔，因此僅指派負責

行政或核銷的人員參加。 

二、未達標配套措施：線上直播及製作補課影片。(配套措施內容請參考附錄 1) 

三、配套措施成效： 

1. 直播：本課程直播時段，均有 8~20 人觀看，亦有團體於直播時留言表示於線上參

與。本公司也製作了當天的重點剪輯影片，除了讓參與者複習，也讓未參與者在期

限內以影片補課。 
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2. 補課影片：笨公司利用線上軟體 Quiz！針對教育訓練內容設計考題，要求參與補課

的團隊都在 5/7 日以前，用線上作答的方式回答考題。有效填答人數為 17 人，其中

有 13 人達到 75 分，另外 4 人也有 50 分以上，顯示填答者對於核銷課程與計畫介紹

課程的課程內容有一定程度以上的了解。 

四、結論：若以參與補課考題的 17 人次來計算、加上現場參與人數 50 人、直播時段線上參

與之 8~20 人次，最終有達到 60 人次以上參與教育訓練課程的目標。Quiz! 考題及填答

結果、教育訓練影片、直播人次等資料，詳見附錄 1。 

2.1.2.2  量化效益分析 

此次教育訓練共有 25 個團隊、共 32 位受補助團隊人員參加，出席團隊約占總補助團隊

的 64%。而在教育訓練課程結束後，本公司也設計了回饋問卷供學員填寫，其中有 81%的參

加者認為這場教育訓練活動對於未來在執行計畫上非常有幫助，也有 14.3%的參與者認為很

有幫助，僅 1 位參加者認為尚可。 

綜上所述，此次教育訓練確實有達到讓受補助團體更了解計畫，並對未來在執行計畫上

有所幫助的效果。 

 

2.1.2.3  質化效益分析 

經由本公司統整回饋問卷（詳細內容見附錄 2）的回饋之後，整理出了教育訓練具有以

下 6 點質化效益： 

1. 減少後續執行團隊對計畫的誤解或核銷上的困難，更了解守護計畫的精神與目的。 

2. 建立臉書社團增加民眾保育海洋的共識。 

3. 凝聚執行團隊保育海洋里海概念。 

4. 增加執行團隊更環保無塑的辦理活動概念。 

5. 認識並了解 iOcean 海洋保育網如何使用以及在上面做資料的查詢。 

6. 學習更多不同類型的工具，讓參與協會在未來執行海洋保育相關工作上，能夠藉由

這些工具更加順利。 
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2.1.3  專管團隊建議 

將教育訓練改為交流活動，改以線上教學、懶人包等方式宣導核銷事項： 

1. 教育訓練是第一場與團體正式見面的活動，若此活動以課程為主，介紹的又是核銷

等例行性事務，重複性質高，可能只會吸引到首次申請政府補助計畫的團體參與，

而長期申請政府補助計畫、或人力吃緊的團隊，參與意願非常低。 

2. 若此活動設計成讓團體互相認識、交流為主的性質，不但可達到公私協力守護海洋

的在地守護計畫精神，更可增加團體參與意願，而原本要在教育訓練宣導的核銷注

意事項，建議可製作清楚的文件，如本公司此次製作的各式懶人包，或以線上直播

的方式邀請團體參與。 

3. 根據本公司此次用 Quiz！線上出題軟體追蹤補課者的成效，參與補課的團隊其實對

於考題的掌握度很高，大多都能夠有 75 分以上的成績，而部分對於核銷相關規定還

不夠熟悉的團隊，也在本公司長期的陪伴輔導之下，對於核銷的相關規定更加能夠

了解，也更能體諒署內在管理經費上的難處。 

4. 這次的補課狀況，證實了以影片說明核銷有一定的成果，建議可改採比影片更有互

動性的線上形式辦理，除避免人力物力資源的額外花費、更減少所有人員的舟車勞

頓，有效提升出席率，創造多贏的局面！ 

事先公告時間：建議可於徵件期間就公告需參與的第一場會議時間。若無法知道第一場

會議時間，則可先公告月份範圍，讓團體有心理準備。 

經費補助：若教育訓練仍維持原樣，介紹核銷注意事項，建議可提供每一位團體一名參

加者的交通費，以利團體參加。 
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2.2  海洋保育在地守護計畫工作坊 

2.2.1  活動簡介 

◆ 活動辦理時間：110 年 6 月 15 日、110 年 6 月 17 日，共計兩場次。 

◆ 活動辦理地點：因應疫情，從實體改為線上工作坊。 

◆ 作業內容： 

為強化地方團體的里海觀念，本公司特邀將海洋文化與社區資源深度結合的楊馥慈講

師，以及對大眾與公部門都有豐富傳達議題經驗的林于凱講師，請他們分享自身的經驗，讓

各受補助團體可以用更多不同的角度來傳達自身關注的海洋議題。另外，我們也邀請了在社

群經營非常有經驗的講師，分別是 6/15 的台灣吧蕭宇辰執行長、6/17 的海巡署長室小編群，

透過他們的豐富經驗分享，可以讓各受補助團體更加了解如何利用社群媒體，在有限的資源

底下對議題做最有效的推廣。兩日的活動課表請見圖 2-1 與表 2-3。 

因應疫情三級警戒，原分為北區與南區的實體工作坊課程改為線上辦理，除減少人與人

接觸的風險，更少了距離的限制，讓許多團體得以兩場都參加，參與率也提升。實體改為線

上之相關評估請見表 2-4。而因應許多團隊人員不熟悉線上會議系統 Google Meet 的使用，且

每個團隊都需要使用此會議系統進行期中報告，本公司也特別設計了三場的活動事前模擬時

間，一對一協助各團體排除使用會議系統上的疑難雜症，模擬時間活動紀錄可參考表 2-5。 

另外，在邀請的講師課程結束後，也會請各受補助團隊報告自己的計劃進度，除了讓海

保署與專管團隊了解受補助團隊的計畫執行狀況、給予受補助團體回饋外，也能讓各受補助

團隊更認識彼此的計畫內容，對未來可能的串聯都是很有幫助的！ 

兩日工作坊的活動紀錄可參考表 2-6。 
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圖 2-1  工作坊課表 

 

 

表 2-3 各團體期中報告流程  

(錄影紀錄：https://youtu.be/yw6olz4H6ng 、https://youtu.be/sYWPpLlXLMY ) 

  

 

 

https://youtu.be/yw6olz4H6ng
https://youtu.be/sYWPpLlXLMY
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表 2-4  實體工作坊改為線上辦裡之經費與效益評估比較表 

 

 

 

 

表 2-5 工作坊事前模擬練習紀錄 

 

6/6 20:00-21:00 工作坊事前模擬練習 
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6/8 14:00-15:00 工作坊事前模擬練習 

 

6/9 10:00-11:00 工作坊事前模擬練習 

 

表 2-6  線上工作坊活動紀錄 

 

6/15 線上工作坊(南區) 
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6/17 線上工作坊(北區) 

 

海生組柯勇全專委致詞 

 

【如何更準確傳達海洋保育議題給社會大眾及公部門】課程－林于凱講師 
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【如何將社區發展與傳統文化結合，並且運用深度旅遊，帶動地方經濟】－楊馥慈講師 

 

【臺灣吧的知識行銷術：新時代媒體經營】課程－蕭宇辰執行長 

 

【如何運用社群力將議題包裝，影響更多群眾】課程－海巡署長室粉絲專頁小編群 
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各團隊期中報告 

 

各團隊期中報告 

 

參與活動大合照 
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2.2.2  成果效益分析 

2.2.2.1  量化成果 

已達成之量化成果（詳細資料見附錄 3） 

已完成工作坊 2 場次 

參與人數至少 60 人參與 

共有 38 組團隊成果發表 

至少 2 篇宣傳貼文 

至少 2 篇辦理完畢的社群媒體貼文 

 

此次教育訓練改為線上參與，少了交通與經費的限制，出席率大幅增加。38 個團隊皆派

人出席，團體出席率為 100%，兩場共有高達 161 人次參與。若僅以簽到人數來看，也有 79

人次，當中不乏許多團體兩次都參加，是實體工作坊不太可能達成的效益。 

 

2.2.2.2  量化效益分析 

1. 團體對工作坊的滿意度如表 2-7 所示，詳細統計統計結果見附錄 4。 

2. 參加者對課程普遍感到滿意、非常滿意，其中蕭宇辰執行長的課程，有 4 人認為尚可，相

對其他課程稍低。本公司推測原因為執行長分享的內容偏向他們公司的經營，對許多在地

團體較無代入感。 

3. 幾乎 100%參加者認為工作坊對未來執行計畫有幫助或非常有幫助，也認為更加認識其他

團隊。 

4. 本公司特別另外安排 3 場工作的事前模擬練習，對許多團體而言也非常有幫助。 

表 2-7  線上工作坊滿意度調查結果 

課程滿意度 非常滿意 滿意 尚可 不滿意 非常不滿意 

林于凱講師 22(70.97%) 8(25.81%) 1(3.23%) 0% 0% 

楊馥慈講師 24(77.4%) 6(19.35%) 1(3.23%) 0% 0% 

蕭宇辰執行長 14(63.64%) 4(18.18%) 4(18.18%) 0% 0% 

海巡署長室小編 16(80%) 3(15%) 1(5%) 0% 0% 
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2.2.2.3  質化效益分析 

本公司依據問卷統計結果（附錄 4）彙整出其中工作坊有以下質化效益： 

1. 讓團體更了解如何傳達關注的海洋議題。 

2. 讓團體更了解更多海洋議題與在地資源結合的方式。 

3. 讓團體更了解如何經營社群媒體並用其推廣議題。 

4. 讓團體更了解變更的注意事項（因應疫情，有許多團隊需要變更計畫）。 

5. 海保署與專管團隊提供的建議有助於執行計畫。 

2.2.3  專管團隊建議 

根據問卷統計結果（附錄 4），可以看到參與者普遍認同課程的種類多元豐富、但認為

整體活動時間的流程有點長。 

而線上辦理工作坊雖然方便團體們參與、出席率超乎預期，但少了現場互動仍會有所侷

限，進而影響學習成效。例如，蕭宇辰講師（臺灣吧執行長）就在課程中提到，無法實體看

大家的反應、會讓他無法即時調整講課內容，只能不斷一直講下去。 

針對前述狀況，本公司提出以下建議： 

1. 線上辦理的形式下，建議期中報告回歸書面形式： 

(1) 由於工作坊的目的是讓團體們更瞭解永續管理的概念，以及如何更有效推廣議題，每

個團體五分鐘的期中簡報並未緊扣此目的。 

(2) 期中簡報主要目的是讓署內掌握各團體進度，但簡報後署內也無法一一提供回饋，反

而讓期中報告變成「讓團體互相認識」的性質。若是要讓團體互相認識，建議可如

2.1.3 所述，將此部分移至教育訓練，或許更能凝聚情感。 

(3) 若將期中報告主要目的為掌握進度，建議可以書面期中報告追蹤進度即可，如此可大

幅縮減工作坊時間。否則工作坊總時數 7 小時，長時間使用 3C 產品難免導致身體疲

倦不適，影響效果。 
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2. 若要實體辦理，建議將 5 分鐘簡報改為分組實作活動： 

(1) 實體活動中，人與人的互動是線上活動難以取代的。因此，若花費 2 小時以上供團體

各自報告進度、其他參人坐在台下聆聽，那就浪費了互動的大好機會，非常可惜，畢

竟還會有一個期末成果發表讓團體互相觀摩成果。 

(2) 本公司建議，未來若要辦實體工作坊，可以考慮將各團隊各自報告的時間，改為分組

實作的團體活動。透過講師的帶領，讓參加者討論各種海洋議題，在過程中彼此學

習、並認識更多樣的海洋議題，而不只是侷限在自己組織關注的議題。如此將更有助

於提升海洋的永續管理觀念！ 

 

2.3  海洋保育在地守護計畫專案控管作業 

共有兩位專職人員處理臨時交辦的相關行政事務，並依據海保署需求處理臨時所需之行

政會議。另外，本公司也會派人於「海洋保育在地守護計畫」計畫期初、期中至期末分別派

員駐點海保署，協助各受補助團體執行計畫的申請、核銷與報告繳交。 

本公司於期初時，派員到海保署駐點的工作內容與工作狀況如附錄 5 所示。 

由於民間組織對公部門行政事務未必熟悉，常常在核銷遇到困難，因此本公司在教育訓

練時製作了教育訓練手冊，統整各種核銷說明，手冊內容示意請參考圖 2-2。另外，手冊內容

雖然完整，但厚厚一本密集的文字可能不易閱讀，因此本公司也將執行計畫中會遇到的各式

行政事務分類，並利用 Google 雲端硬碟系統，針對每一個種類製作專屬懶人包，讓受補助的

團隊都能在雲端硬碟上用最快的速度，理解各個項目上應該要注意的規定。懶人包設計概念

架構請參考圖 2-3，懶人包部分內容示意請參考表 2-8。 

本公司也安排了 2 位人力，利用 line 通訊軟體，隨時接受在地團體在行政上的疑難雜

症，並即時作出回覆。透過這些民間團體的回饋，本公司發現有許多團體對於期中報告中的

部分格式要如何撰寫有疑問，便隨即製作期中報告撰寫的補救教學，並整合進原本就已經製

作完成的懶人包當中。另外，本公司也建議各在地團體在寄送任何報告或核銷資料給海保署

之前，都先給我們確認過，大幅節省了寄送錯誤資料到海保署還需要資料往返更替的時間。 
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圖 2-2 教育訓練手冊示意圖(完整內容請見：https://reurl.cc/Rb56Zn ) 

https://reurl.cc/Rb56Zn
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圖 2-3 行政事務懶人包設計架構表 
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表 2-8  各式行政事務懶人包 

懶人包封面，內含各式項目懶人包 

完整檔案位址：https://drive.google.com/drive/folders/1HMtDwBwK4hW_l-AR89yWfd99zO0zHPT6?usp=sharing 

 

核銷項目懶人包，內含各科目核銷說明與所需檔案 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1HMtDwBwK4hW_l-AR89yWfd99zO0zHPT6?usp=sharing
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核銷注意事項說明，內容皆轉化自海保署主計教育訓練簡報內容 

 

因應團體期中需求的期中報告補救教學(網址：https://youtu.be/BFpsR-xDy28 ) 

 

https://youtu.be/BFpsR-xDy28
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將新增的期中報告影片說明整合進懶人包之中 
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2.4  海洋保育在地守護計畫入選團隊現地訪視作業 

已完成的訪視工作場次共 38 場，並有 1 個團體（花蓮海洋生態保育協會）進行了 2 次訪

視，共計 39 次。因疫情三級影響，為配合國家防疫規範，本公司取消 5/20 後一切原訂規畫

之實體訪視行程，於 7/20 疫情稍緩後，才重新進行訪視作業。 

因應實體訪視無法舉行，為了更加了解團體計畫執行狀況與團體背景，以便做後續的計

畫工作安排與蒐集成果手冊製作素材，本公司特別於疫情警戒期間對部分尚未進行實體訪視

的協會進行線上訪視，以便更加認識各受補助團體，並了解各團體受疫情影響之計畫執行狀

況。待疫情趨緩後，再進行實體訪視，由於在實體訪視前已透過線上訪視對這些團體有初步

的了解，在實體訪視時得以更快速的瞭解團體狀況。線上訪視規劃可參考表 2-9。 

本公司進行實體訪視作業的訪視紀錄如下表 2-10，而本公司也將產出每一個團體一隻計

畫介紹影片，內容請參考附錄 6。而在受補助團體計畫執行與訪視過程中，本公司也會觀察

計畫執行中有亮點之受補助團體，協助其發放新聞稿。受補助團體相關媒體採訪，請參考附

錄 7。 

 

 

 

表 2-9 線上訪視規劃表 
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表 2-10 各團體實體訪視紀錄 

訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/1 

澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會 

受訪者：蕭文瑞村長、楊明哲博士 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

成功社區有鱟棲息，這裡過去是一個潮間帶，但近代以來成功港、道路等開發大大破壞了潮

間帶，生態大不如前。本計畫希望建立潮間帶基礎生物資料庫，並進行推廣活動，以利鱟保

育。調查潮間帶物種由鱟博士楊明哲、蕭文瑞村長及熟悉潮間帶的社區居民等一同進行。訪

視團體時，是進行鱟的調查，整個調查過程很流暢迅速，社區的潮間帶達人真的很會認生

物，領軍的鱟博士也非常專業。村長和我們介紹這邊環境的問題，感受得到對土地的愛與不

捨。執行計畫時遇到的困難是人力有限，參與者就是社區中特定幾位居民。 

受訪視單位回饋 

核銷對社區來說相當不容易，社區的人其實不太會用電腦，目前透過另外聘請人員的方式排

除，有順利核銷。 

計畫提供的經費很有幫助，讓公民科學調查能有一個起始。若沒有支持，根本無法做這件

事。只是海洋生態保育只做一兩年看不太到成效，以保育角度來說很期待這裡能停止挖潮間

帶、並建立保護區積極復育，才能有較顯著的效果。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/5 

財團法人海洋公民基金會 

受訪者：陳宜君 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

澎湖珊瑚近年有逐漸減少的趨勢，海洋公民基金會希望能借助在地潛水業者的力量，一起進

行「珊瑚礁總體檢」，了解這裡的生態系變化狀況。此計畫分三個環節，一是上課、認證，

二是珊瑚礁體檢（只指定山水港、杭灣），三是把共生藻協會之前做的點跑一次。此計畫主

要由陳宜君負責執行，執行上遇到的困難是，前期計畫在等通過等了很久，去年可以執行、

今年卻不可以，進度卡在那邊增過很多行政成本，又無法核銷。 

受訪視單位回饋 

經費對於辦理課程有很大的幫助，畢竟這類型的調查在初期建制時很需要經費支持。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/11 

彰化縣王功蚵藝文化協會 

受訪者：梁鳳蓉理事長、李湘玲 
甘艮元 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過巡守志工及活動帶領淨灘、淨林，維護王功附近的生態環境，並且運用一些市集活

動，增加社區海洋保育氣氛。此協會也是歷史非常悠久的協會，長期在王功耕耘，但也因

為悠久，在地方上有一些派系問題，今年也因為與政府合作上有些狀況，而失去王功海洋

故事館的經營權，但在海洋教育及蚵殼再利用上，則花許多苦心，去完成廢棄物再利用及

教育的目的。專管會建議此類型較悠久的組織，可以成為新成立團體的交流對象，讓新成

立的團體可以來看這些舊有團體的經營狀況，互相討論及成長。 

受訪視單位回饋 

希望專管團隊和海保署要能協助各個拿到補助款的在地團體永續的走下去。不然覺得很多

團體都是在草創期準備穩定時，就沒有資源了，這樣很可惜。希望可以透過這個計畫大家

的凝聚力，可以讓大家對於海洋環境教育的這一塊繼續走下去。因為臺灣過去大家對於海

其實都是很陌生的，直到近幾年才有開放海洋的觀念，有經驗的人很少。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/11 

社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會 

受訪者：詹宗欽理事長、楊蔚坡總幹事 
甘艮元 

團體執行計畫狀況及專管建議 

建立台中北港的釣魚示範區，放置垃圾桶及看板，製作友善釣魚認同卡，以及經營管理釣

魚示範區。此釣魚示範區因為是由協會這個民間組織組成，沒有公權力，因此推廣友善釣

魚議題上只能柔性勸導為主，較為可惜，且明年度因為無法持續經營釣魚示範區，而使得

協會明年就沒有來申請本補助案，專管有建議可以在不同地區倡議友善釣魚，但由於協會

人手吃緊，就無繼續擴張了。 

受訪視單位回饋 

都很感謝海保署可以支持友善釣魚，也覺得署內應該也很需要願意做這些示範點的人，所

以覺得協會與署內可以有這樣密切的配合都很好。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/13 

澎湖縣紅羅社區發展協會 

受訪者：楊馥慈總幹事、曾宥輯 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

本計畫目標是保存並推廣「磨滬岸」文化，透過田野調查了解石滬鄰近海域作釣的範圍及

地形，並彙整釣魚相關資訊，製作告示牌；此外亦設計製作石滬模型作為教育推廣輔助用

具。楊馥慈和曾宥輯本身成立「離島出走」，推廣石滬文化，對於課程設計、資訊彙整、

電腦產品的使用非常熟悉，因此比較沒有遇到許多地方協會在行政上的困難，計畫執行順

暢，無特殊狀況。 

受訪視單位回饋 

這個計畫的內容本來就是協會預計要做的事，但有在地守護計畫的經費，讓協會能更快執

行。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/15-17 

台灣澎湖南方四島保育協會 

受訪者：陳盡川志工隊隊長、蕭再泉澎

湖聯繫窗口 

郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

本計畫魚類調查主要均透過陳盡川志工隊長一人針對海象來安排水下調查時間，而水下覆

網清除則由吳祖祥理事長及陳盡川志工隊長共同安排。 

但由於調查次數頻繁，有時海況惡劣，則無法順利下水執行，時常會有調查時間臨時異動

之狀況，且調查一次為期三日，幾乎都會跨到平日，在找尋調查志工時，可以看出有一點

困難及參加者並非受過訓練的調查員，大多就靠陳盡川及蕭再泉兩人做完主要的調查，其

餘調查者以體驗居多，且由於魚類是不斷移動的物種，調查行動非常耗體力，調查範圍廣

大，難以明確量化調查面積，以及主要執行人陳盡川較不擅於整理照片資料，大多以上傳

臉書為其紀錄方式，因此專管團隊建議日後有協會仍要做相關魚類調查時，可以協助整理

資料及量化數據，可使辛苦搜集回來的資料可以有更大的價值。 

受訪視單位回饋 

很需要海保署共同協助叮鈴海管處執法，要在南方四島有更多樣的魚類，需要有更強的執

法單位，不然很容易變成紙上保護區，而海保署可以提供這樣的計畫經費補貼一直以來的

調查氣瓶費以及船隻油錢，已相當感謝，明年還是會持續提案，因為這些巡邏工作都還是

需要海保署的支持。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/25 

社團法人澎湖縣菊島智庫協會 

受訪者：劉信志、薛蘢富 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過訪談調查澎湖磯釣地點，並且繪製地圖提供給初級釣客做參考。 

本計畫執行上沒太大狀況，只有在訪談磯釣地點時，有遇到釣客希望有些比較隱密的磯釣

地點不要公開，因此本計畫的地圖只公開了比較廣為人知的釣點，而專管團隊有建議在地

圖上放上體長過小的魚可原地放回，但協會這邊認為有的魚類可能是外來種，難以單就體

長去做宣導要攜回還是放生，因此沒有放置上去。 

受訪視單位回饋 

原本智庫提案的內容是要申請海巡不使用的建築物再重建，但因為無法順利申請，使得將

此計畫修改為磯釣地圖，相對就較單純，但較無挑戰性，因此計畫執行上也並無太多的反

饋。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/25 

澎湖縣澎南商圈發展協會 

受訪者：劉信志 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

運用復育磚上種植珊瑚以及長期維護種植後的珊瑚，已達珊瑚復育的目標。團體原先都是

在澎湖杭灣做珊瑚復育，杭灣是礁岩地形，復育有成，而本次計畫種植區在山水沙灘，屬

於沙地，種植範圍在沙地外的消波塊堆，對於該地形是否適合做珊瑚的種植實在很難下定

論，但消波塊上是有長非常多的珊瑚，以專管在看此案，會以業者參與海洋保育為主要精

髓，至少讓業者更加了解珊瑚的可貴，以及可以輪流去照顧已經種下去的珊瑚，亦屬在地

守護的精神，因故對於該地是否真的需要珊瑚復育，並非著重的重點。 

受訪視單位回饋 

能有海保署的支持，更可以將珊瑚種植推廣給更多遊客及業者，感謝海保署的協助。明年

度若順利，會繼續來執行在地守護計畫。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

5/26~27 

澎湖縣七美鄉平和社區發展協會 

受訪者：陳芳瑛志工、平和村村長、發

展協會理事長 

郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過長期巡守、維護保育區的環境、調查保育區的物種以及將海洋相關的課程帶給巡守志

工及在地學子，傳達海洋保育的觀念。團體們在執行巡守時會遇到當看到有居民在保育區

內抓保育物種，除了通知海巡之外，並無其他檢舉措施，巡護起來只能做紀錄，看到海膽

被撿走，志工們會很懊惱，因此七美除了還需要更多深入的保育觀念外，更多元的收入來

源以及運用海洋資源更永續的收入模式，是更需協會發展的。 

受訪視單位回饋 

由於七美漁業資源保育區的巡守，都是協會理監事們共同支持的，但因為巡守時間非常

長，很希望理監事也可以請領臨時工資，讓保育區的巡守可以更為順暢，也希望在巡守過

程中，不知道是否有更多的執法的權力，不然每次都要請海巡來處理，相對比較困擾。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

6/26-6/28 

社團法人台灣咾咕嶼協會 

受訪者：蔡俊吉理事長、陳汯葰常務理

事 

郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過邀請專家學者來小琉球進行海洋研究專業相關分享，並且進行水下珊瑚調查。協會在

執行珊瑚調查今年是第三年，相對成熟許多，以及透過大量的海洋研究相關學者專家到訪

分享，給島民提供更多海洋學術知識，在珊瑚調查志工們參與調查時可將調查資料做得更

為嚴謹，在調查上，是相當成熟的執行團隊，但由於珊瑚調查需要長時間的觀察及記錄，

尚未有足夠證據去找尋珊瑚白化的關鍵原因，也因公民科學調查上，並無法真的比擬科學

研究，因此還是以紀錄珊瑚狀況以及海水溫度為主要紀錄重點。 

受訪視單位回饋 

希望核銷可以再有彈性一些，離島執行計畫且又是會下水的調查計畫，很難預估準確所有

的開銷，因此在急忙於執行海洋保育的推廣及實際紀錄珊瑚白化狀況時，還要去想辦法核

銷一些單據，實在是很困擾執行單位。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/7 

中華會展貿易促進會 

受訪者：邱俊方 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過友善釣魚文宣在釣具店的推廣，讓釣魚人更有機會接觸友善釣魚概念，並且辦理釣魚

體驗活動及友善釣魚相關論壇，讓釣魚休閒運動推展出去。 

協會在執行的過程中發現，釣具店放文宣其實效果並不好，並不會有釣客因此去看宣傳

單，反而只在乎哪邊釣魚不會被取締，或是哪邊又有漁獲大咬的狀況。在推動正在釣魚的

釣友，友善釣魚的概念及 i-Ocean 回報是困難的，釣友只想做休閒娛樂，也不希望將自己

釣到的魚公告到 i-Ocean 上，深怕回報了之後以後被回報的魚就不能再抓了，因此在推廣

上，協會更希望政府做更多的推廣。專管建議，友善釣魚相關政策才剛上路，仍須許久的

時間進行推動，但仍呼應協會所提到的疑問 i-Ocean 的上傳是否可更為簡單，且不要留下

個資，留下越少的資料，協會認為才越有可能獲得漁獲的照片。 

受訪視單位回饋 

希望在地守護計畫既然是要凝聚大家對海保育的共識，更希望分別創立 line 群組，以同性

質類似主題的編在同一組，讓大家更有交流意願，不然全部在同一個群組，發言的就只有

那一些固定的人，很難做到更多的交流。 

訪視照片 

 



39 

 

 

  

訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/13 

中華民國水中運動協會 

受訪者：曾應鉅理事長、丁國寰老師 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過潛水課程培訓喜歡海洋的志工成為水下珊瑚的調查志工，在課程中與高海科結合，置

入更多珊瑚的生態觀念，並且使用 Coral Watch 進行珊瑚健康狀況調查。在執行的過程

中，參與非常熱烈，比原先預期的徵招了更多學員，也調查到 LNG 電廠的防波堤及消波

塊提供了珊瑚的成長棲地，但區域較小，潛水員可以發揮的空間較有限，較為可惜，也許

可將更多受過訓練的潛水員擴大調查範圍，參與更多台灣其他區域的珊瑚調查。 

受訪視單位回饋 

海保署能提供這樣的經費都很棒，也希望透過這次案子，讓市民知道其實建設來一定會帶

來破壞，但長期的經營管理才是更重要的事，像是核電廠出海口因為有嚴格的控管，反而

珊瑚狀況最好，因此希望可以倡議更多人知道人為建設不一定只會帶來破壞。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/14 

臺灣問島遊協會 

受訪者：林于凱理事長 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過帶學員參訪，了解高雄的海港，並且運用影片的方式將高雄海港城市的印象更加宣傳

出去，且了解遊艇在高雄發展的困境，協助解決，讓高雄有更多元的觀光發展。在執行的

過程中，因為涉及搭船，疫情下控管問題影響非常大，對於執行計畫上應變上較為辛苦，

調整後將一些場次改為影片欣賞及影片拍攝，就較為順暢，遊艇、郵輪相關的港務推動需

要很久的時間，協會仍需繼續發展，才有辦法把這件事推動的更好。 

受訪視單位回饋 

較無相關回饋，只覺得要核銷比較瑣碎，其餘都很感謝署內可以在海洋保育推動上給予地

方團體支持。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/14 

高雄市永安區新港社區發展協會 

受訪者：趙滿足理事長、蘇郁暄 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過設計海洋相關教案，讓學員可以更輕易認識海洋。協會的核心成員是一個家庭，家庭

成員各司其職，很有向心力，也因為年輕人的投入，長輩開放的態度，使得社區發展教案

以及活動上都非常有活力與執行力，是很不錯的社區發展型態。 

受訪視單位回饋 

很開心署內可以給予支持，以及希望可以跟海保署有更多交流。 

訪視照片 

 



42 

 

 

  

訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/20 

福爾摩莎人文關懷協會 

受訪者：歐陽瑞蓮 
陳乙萱 

團體執行計畫狀況及專管建議 

本計畫著重於東北角的潮間帶的保育推廣，除了辦理營隊等推廣活動，也導入數位科技媒

材，透過聊天機器人擴散知識。此外，為了舒緩潮間帶踩踏壓力，此計劃亦規劃輪休路

線，讓潮間帶能休養生息。 

輪休路線的構想有遭遇在地人一些反彈，部分組織因為本身有在採海菜，支持這樣的規

劃；其他在地人則要提出誘因持續溝通。 

受訪視單位回饋 

會議通知要求一定要正本，很麻煩，現在都電子化了。通常用 line 或 email 通知就好，還

要要求另外補通知真的很麻煩。其他部會都調整了，不知是否能放寬通知的標準？ 

以及會議簽到，線上會議一定要簽名嗎？可不可以截圖就好？ 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/20 

基隆市體育休閒推廣協會 

受訪者：曹校章 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

本計畫主要串連組織水肺潛水員，在和平島灣進行淨海行動。此計畫由國立海洋大學曹校

章老師帶領團隊進行，成員年輕、熟悉電腦操作，老師本身也有豐富的執行計畫經驗，因

此計畫執行順利，也沒有遇到太多問題。 

受訪視單位回饋 

認為專管團隊讓事情變更複雜，認為專管團隊應該要在計畫一開始執行時就先拜訪每個協

會，畢竟見面三分情，才會知道這些專管團隊的人是誰。不然突然冒出專管團隊，會覺得

這些人是誰？都是民間團體，為什麼是這些人在管？認為雙方碰面，知道彼此之後，專管

團隊再協助修改、催促會比較好。 

訪視照片 

 



44 

 

 

  

訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/20 

新北市貢寮區龍門社區發展協會 

受訪者：黃智鈴 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

本計畫重點在環境教育課程及淨灘。拜訪協會當天，總幹事帶我們認識龍門社區有的資

源，包含一些尚不知名但具有歷史意義的建築、沙灘上的珍稀植物、藥用植物，以及這裡

海岸面臨的問題。協會期待未來能在這裡做深度旅遊，而此計畫很重要一個目的是凝聚社

區，讓大家對這裡有認同感。 

執行上最大的困難是遇到疫情，到期中報告時協會因為疫情一場活動都還沒辦法辦，所幸

最後解封有辦成功。 

受訪視單位回饋 

協會成員對資訊相關的東西不熟悉，有遇到相關的東西操作上都比較辛苦。認為這次有輔

導團隊，很不錯，有這個機制的話很多交流機會、表達意見的機會，這樣的方式很好，跟

其他單位比較不同，沒遇過有專管團隊的案子。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/21 

台灣農民組合協會 

受訪者：何俊賢、楊儒門 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫著重於海廢的清除，以及海廢被撿起後的去化問題。協會辦理講座，並帶領淨灘、

手作課程，讓大眾更認識海廢問題。此協會是由楊儒門創辦，有在做農業相關推廣活動，

之所以會接觸到海廢議題是因為認為自然本來就是一個循環，土地與海洋的關係本來就是

密不可分。執行計畫遇到比較大的問題是核銷，訪視當天專管團隊有和協會釐清核銷相關

單據，也一直都有透過 line 持續協助協會。 

受訪視單位回饋 

經費其實不多，但協會認為對的事情不計代價也想做，政府的經費比較像是一種認同、尊

重。認為很多團隊對行政作業都不熟，不過有專管團隊的協助幫了很大的忙。核銷的東

西，因為到高雄開會無法核銷，建議可以另外編預算支應這些費用。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/30~31 

台灣永續漁法漁獵推廣協會 

受訪者：劉得煒、黃振雄 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫透過漁獵者採集石斑魚的樣本，送由實驗室進行雪卡毒素的分析。此外也做了魚尺

推廣永續漁獵，讓漁獵者能記錄並回報魚種體長、大小等資訊。訪視協會的過程中，了解

到協會蠻重視「享受海洋生活」，認為享受海洋生活才會熱愛海洋，在訪視的兩天中有到

海中看他們打魚，也目睹了他們晚上採補後一一清點漁獲的過程。專管團隊認為，協會算

是有基本的永續概念，知道太小的魚、抱卵的生物不該捕，有一定程度的自律。不過多數

成員雖然有大量接觸海洋的經驗，離「具有環境意識」還有一些距離，甚至可能有部分成

員是完全缺乏環境意識的。 

執行計畫上尚稱順利，訪視現場看協會成員進行標本採集手法相當熟練。 

受訪視單位回饋 

對於核銷和繁雜的行政工作感到非常困擾。協會成員電腦能力不好，願意聘請行政人員，

但行政人員來來去去，每次走了都要重新培養，非常消耗。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

7/30~31 

花蓮縣海洋生態保育協會 

受訪者：劉得煒 
葉梁羽 

8/30 

花蓮縣海洋生態保育協會 

受訪者：劉得煒、黃振雄理事長 
黃佳琳 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫在七星潭標尾放置竹欉礁進行軟絲復育，並在磯崎廢棄九孔池進行珊瑚復育，期待

能進行環境教育活動。此協會與台灣永續漁法漁獵推廣協會有高度重疊，前述狀況也適用

於此協會。 

執行計畫上，竹欉礁放置後因關係無法下水確認狀況，解封後竹欉礁早已飄走，無從得知

成效。此外，要在磯崎廢棄九孔池進行珊瑚復育時，似乎和當地部落原住民有些衝突。協

會是說有達成共識，不過看起來良好的關係還需要再慢慢培養。 

黃佳琳於 8/30 跟著協會一同下潛至定置網下方進行訪視，發現水下物種資源量非常豐

富，但由於協會對自然資源還是以『食用』為主，且理事長有原住民身份，因此都還是會

帶魚叉進行漁獵行為，雖然並無明顯違反法規，但仍希望團體可以慢慢對於自然資源的運

用轉為推動觀光，永續利用。 

受訪視單位回饋 

對於核銷和繁雜的行政工作感到非常困擾。協會成員電腦能力不好，願意聘請行政人員，

但行政人員來來去去，每次走了都要重新培養，非常消耗。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/2 

財團法人黑潮海洋文教基金會 

受訪者：林東良 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

建立漁業廢棄物的基礎資料，做出海廢圖鑑，以利淨灘者協助統計海灘上的廢棄物，並擬

定進一步對策。最終目標是希望能從政策面著手，源頭管理，達到源頭減量，好降低海廢

對鯨豚的影響。訪視時協會展示了海岸搜集到的特別海廢，以及去年度的圖鑑。計畫執行

順利，沒遇到太大困難。 

受訪視單位回饋 

核銷標準嚴格沒關係，但需要好好說清楚、一次公告。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/3 

社團法人花蓮縣野鳥學會 

受訪者：何瑞暘 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

本計畫監測小燕鷗在花蓮溪口的繁殖族群量與其繁殖成功率，觀察是否有狀況導致失敗，

研擬未來的保育對策。花蓮鳥會 10 幾 20 年來都有在花蓮溪口調查，因為觀察到這邊的小

燕鷗很多，也發現過去沒人在這裡調查過，因此想調查了解繁殖狀況。計畫執行順利，沒

有遇到太大的困難。 

受訪視單位回饋 

核銷蠻累人的。經費不算多，但凝聚了大家，讓大家有事情一起做。專管團隊很積極，之

前做計畫沒遇過這種專管團隊，覺得很不錯。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/4 

嘉義縣生態保育協會 

受訪者：蘇銀添老師 

陳乙萱 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過培訓志工共同來維護新岑國小的鱟復育中心。執行團隊非常的用心且培訓課程非常扎

實，參與的志工也非常多，整體運行上算是非常順利，但主要的執行人，蘇銀添較不會使

用電腦，撰寫報告及製作核銷文件上非常有障礙，都需要有人協助，過去都是由鱟博士楊

明哲做協助，今年則由專管提供了大量電腦相關的繼續協助。 

受訪視單位回饋 

很感謝志工們熱情的參與，但因為此計畫也不能給執行的幹部工資，因此在執行上因為志

工們熱情參與，反到花了非常多執行幹部的時間與熱誠，需要慢慢調整，才不會讓幹部都

忙於處理熱情的志工的各式疑難雜症。 

然後核銷很煩瑣，但今年多了專管好處很多，可以彼此討論，不然只要少一個東西就會被

全部退回，真的會讓人發飆，還要再行公文，會花很多時間，很不喜歡，也很不喜歡核銷

時是被看到一個地方不行就被退，修了一個地方後海保署才會在看下一個地方，然後又被

退，來來回回很浪費時間。 

現在有專管就可以比較確定好後面的資料有沒有問題，沒問題一次送，就會順暢許多。 

訪視照片 
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 受訪視單位 執行人 

8/7 

中華鯨豚協會 

受訪者：曾鉦琮、陳冠宇 

郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

由於宜蘭地區賞鯨業對於鯨豚的壓迫逐年升高，希望落實『友善』賞鯨，讓鯨豚不要有壓

迫下的被觀賞，也才可以讓賞鯨業長長久久。執行的過程中，依如過往，鯨豚業者主要分

兩派，願意接受永續概念的年輕人，以及不願意改變的長者，但透過鯨豚協會長期收這些

鯨豚出沒的數據，使得業者也會滿希望鯨豚協會可以提供哪裡有鯨豚的資料，鯨豚協會與

賞鯨業者會陸續往越來越互相幫忙的方向邁進。 

受訪視單位回饋 

一樣對於核銷很頭痛，但因為協會本身已經很擅長做公部門的核銷，繁瑣了點，但都還可

以接受，協會也比較健全，有固定的有給職，在行政與執行上，都穩定許多。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/7 

社團法人地方文創發展協會 

受訪者：廖誌汶、廖均育 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

運用海廢的一些藝術發揮，讓民眾透過手作或是遊程的方式，更加了解海洋所面臨到的塑

膠污染問題。在執行計畫中，就唯獨疫情讓計畫延宕，其餘皆順暢，無特殊狀況。 

受訪視單位回饋 

滿後悔投案的，因為需要提交很多報告以及核銷很繁瑣，做的事情限制又多，因此不會再

來投此補助案，但會持續做海洋保育推動。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/10 

社團法人台灣媽祖魚保育聯盟 

受訪者：郭佳雯、李秀蓮、施仲平 
陳人平 

團體執行計畫狀況及專管建議 

運用ＶＲ影片以及體驗遊程，讓民眾更加了解白海豚的生活困境。在執行時其實要拍攝Ｖ

Ｒ影片以及用空拍機拍攝時，都有遇到許多貧頸，備受挑戰，且執行白海豚相關的教育推

動，只有佳雯一位是研究員，需要帶領志工了解更加學術的事務較為辛苦，但協會也屬於

較穩定經驗較多的團體，執行計畫上並無太大問題。 

受訪視單位回饋 

海保署經費的資助對協會來說是非常重要的經費，只要有相關的補助，都會努力來申請。

也覺得本次有專管，在執行提問上，都可以更快被解決，覺得很好。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/17 

社團法人大抓周計畫教育協會 

受訪者：許懿心、黃家筠 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫是教師增能研習課程，希望提供好的教學資源，讓教師們能在教學現場引起學生對

海洋相關議題的興趣。大抓周計畫教育協會的前身是臺灣吧底下的計畫，由於臺灣吧成員

也希望能做出符合教育現場、或教育現場還沒有的內容，而提出了「大抓周教育計畫」，

之後考量到「臺灣吧」經營比較是以商業模式為導向，所以才成立協會。 

此協會由年輕人組成，大多對教育懷有理想願景，訪視協會時，協會和我們聊了他們的願

景，包含看到教學現場的一些問題、以及希望台灣的教育能有更多海洋，能在言談中感受

到對教育的熱忱，以及對海洋教育的關心。 

計畫執行都還算順利，雖然有遇到疫情，但都轉為線上課程。 

受訪視單位回饋 

核銷本身還好，但是講師簽領據的部分，剛開始不知道一定要正本，之後又要請他們寄過

來，很困擾。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/18 

社團法人桃園市野鳥學會 

受訪者：范卓昭 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫在許厝港重要濕地內進行社區巡守，並辦理環境教育活動、讓民眾了解如何與這裡

的生態相處。此外，也針對鳥類重金屬中毒的狀況進行調查，將鳥類羽毛或屍體等檢體送

驗、累積資料，期待有可能分析出重金屬來源並擬定對策。實地走訪許厝港濕地，協會總

幹事很詳細地告訴我們濕地中各個區域有哪些鳥種棲息，以及目前濕地面臨了流浪犬隻的

入侵，現場也真的透過望遠鏡觀察到流浪犬隻在濕地中行動。此外也有誘拍（透過餵食吸

引鳥類進而拍照）的問題，總幹事也到常有誘拍的地點，跟我們說明這裡的誘拍怎麼進

行。能夠感受到協會是用心在做計畫，也認真在關心生態。 

執行狀況上，疫情期間宣導活動無法進行是比較大的困難。 

受訪視單位回饋 

認為這次計畫有很多雙向溝通，滿好的。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/18 

桃園市大園區環保協會 

受訪者：卓玉珠、梁進財 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫主要目的是紀錄地貌，以及推動濕地微旅行活動。訪視當天剛好搭上他們的活動，

從課程安排能看出很熟悉當地場域，也看得出活動經驗非常豐富，不過協會相當高齡化，

成員大多 50 歲以上，當天講師也是資深的成員，解說方式相較年輕團隊來說就少了活潑吸

睛感，但知識性足夠。 

訪談過程隱約得知協會成員之間對計畫要做的事情有不同想法，不過並沒有因此而不願意

合作，計畫執行尚稱順利。 

受訪視單位回饋 

覺得核銷要一字不漏才有辦法請到錢，蠻困擾的。但覺得有在提醒哪些單據什麼的不能核

銷，事先有講很棒。覺得專管團隊很貼心，一直有在關心大家會不會寫。 

希望公部門能帶頭推動保育跟海廢問題，會比 NGO 默默的做，效果更大。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/20 

桃園石滬協會 

受訪者：胡家君、許素貞、許閎喆 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫主要目的是修復並保存石滬文化、清理海廢、紀錄石滬出現物種。訪視協會過程，

可以感受到協會的熱忱，很積極的分享當地的故事以及想做計畫的理由，能看出來是真的

想為保存石滬文化盡一份心力。不過在訪視過程中，感覺協會對於電腦操作沒有到很上手

（感覺是會基本操作），此外對生態相關的知識了解也不算多，例如計畫中說要蓋「魚的

家」是要給一種叫做「黑毛」的魚住，目的是要保護他；但實際上魚住進去後是要把魚給

吃掉，其實稱不太上是保育。訪視時協會主動詢問我們有沒有什麼建議，當時有告訴他們

「魚的家」跟「保育」有落差，建議未來可以避免類似的說法，協會有表示理解與接受。 

受訪視單位回饋 

計畫幫助很大，能支應巡護石滬的出勤費，對維護石滬來說是非常重要的事，因為巡護石

滬是維護石滬最重要的工作。核銷有專管團隊輔導很有幫助。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/20 

桃園市新屋區愛鄉協會 

受訪者：簡宛騏、李仁富 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫主要目的跟農民組合協會有共通點，即海洋廢棄物的去化，因為他們也和何俊賢老

師有交流，受何老師啟發。辦理淨灘及環境教育推廣課程，此外也將海廢做成文創商品，

進行手作課程。 

在疫情下部分課程轉為線上，然而手作課程轉為線上後，效果會受到很大影響，且材料包

的發放過程難免產生垃圾。訪視時專管團隊建議協會可以思索如何追蹤課程成效，讓材料

包的效益發揮到最大。 

除此之外計畫執行順利，沒遇到太大問題。 

受訪視單位回饋 

沒有特別回饋。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/20 

中華永續發展交流協會 

受訪者：邱鴻遠常務監事、詹淯淇助理 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過培訓澳底的居民有更多愛海及對家鄉認可的概念，因此辦理培訓課程以及當地棲地調

查的計畫。執行計畫上由於協會並非在地人，也無在地駐點人員，都是透過假日或是活動

日過去辦理，對於在地的影響力還很有限，且家鄉認可概念非常空泛，難以透過一兩次課

程建立在在地人腦中，因此本計畫推動上看起來問題滿多的，以及計畫整體有點意義不

明，訪視過程，專管與署內業務單位及本案顧問黃佳琳均有到現場了解，但都對於協會推

動上，概念沒有抓好，導致參與該協會的活動者有限，且計畫又都將工資費用給予一個學

校助理，覺得整體不是非常恰當，但由於執行計畫的老師對該地非常有熱忱，也許再多執

行幾年，協會會慢慢摸索出執行的方向以及成效。 

受訪視單位回饋 

核銷不能變更第二次覺得不合理，跟專管反應覺得這些核銷問題都應該是專管來從中協

調，除此之外，覺得能申請一些費用來執行想做的事，都是很開心的事。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/20 

臺灣山海天使環境保育協會 

受訪者：李煥榮、陳映伶執行長 
郭芙 

團體執行計畫狀況及專管建議 

透過卯澳、馬崗一代的陸蟹調查，讓在地學生更加了解陸蟹生態，以及發展生態觀光。在

執行上大多都由李煥榮老師帶領學生來做陸蟹的調查，學生非常聽從老師的使令，調查的

過程也很注重不要給予陸蟹太多的緊迫，也有帶到生命尊重的教導，算非常厲害的課後活

動，但對於長期巡護螃蟹過馬路降海釋幼對於學生來巡護來說還是困難的，因此協會也有

在想未來該如何發展成陸蟹的觀光，也透過觀光，一起減少陸蟹被車子輾死的問題。 

受訪視單位回饋 

核銷給予的困擾最多，除此之外一路順暢，也感謝有海保署這樣的補助，讓協會有機會可

以協助李老師帶給學生更多陸蟹的專業學術課程。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/23 

金門縣島嶼村落發展協會 

受訪者：翁紹輝、周致帆、辛昀諮 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

著重在推廣海洋生態保護與知海教育，因為金門過去的戰地背景，海洋文化上有斷層，協

會希望讓更多人了解、認識金門的海洋故事，才會對海有感情、願意保護海洋。 

是一個年輕人組成的新創團隊，訪視時他們找了社區耆老來介紹課程進行的場域，並說了

一些耆老們在戰地時期經歷過的故事，課程看得出來有用心規劃、也有跟在地社區互動結

合。計畫執行上沒有遇到太大的狀況。 

受訪視單位回饋 

海洋議題對協會來說其實算是新接觸的領域，認為計畫經費讓他們突破，能夠開始接觸並

推廣海洋議題，很棒。協會認為有專管團隊協助很棒，大部分計畫都只有訪視前才會接

觸，但這次計畫專管團隊還有做懶人包等事情，覺得做得很好。 

對於核銷也是覺得很頭痛。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/24 

臺東縣成功鎮比西里岸文化教育促進會 

受訪者：黃苑蓉 

陳乙萱 

團體執行計畫狀況及專管建議 

培訓在地志工一起清除港區覆網，以及做珊瑚調查。在執行上，可以觀察到志工們都很熱

情地在做水下覆網地清除，但都沒有水下相機可以記錄，實在有點可惜，專管訪視時，就

有帶水下相機共同參與協助紀錄，協會也很開心執行上有被記錄到，東部還很缺這相關的

海洋保育團體，希望比西里岸可以持續進行。 

受訪視單位回饋 

對於本計畫執行上覺得對於協會很有幫助，在地守護內容很多元，未來想繼續寫監測或公

民科學的東西，希望未來每年都可以繼續申請。 

不管核銷煩不煩，有專管團隊很好，有人可以問，讓人可以很放心。其他計畫沒有輔導團

隊，就擔心會不會麻煩承辦，因為他只有一個人。很細的事情在這邊都可以問，很好。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

8/27 

臺東縣臺東區漁會 

受訪者：陳志和、陳羿均、段文宏 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫主要在富山漁業資源保育區進行潮間帶海洋生物多樣性調查，並製作物種名錄、對

保育志工進行教育訓練。 

此計畫要聯絡團體非常困難，段老師的電話與 line 回覆的速度非常慢，且時常在出差中，

訪視時有約段文宏老師，但段老師說要找台東區漁會的廖書賢主任；聯繫廖主任後，廖主

任說現場狀況要找管理委員會的陳志和主委才知道。我們訪問陳主委，陳主委相當友善且

熟悉保育區狀況，但問到計畫的事，他表示自己並不是執行者，要問陳羿均才知道。我們

去保育區找了陳羿均，陳羿均一見面就先告訴我們他和段老師的計畫完全無關，甚至連自

己被寫進計畫中也不知道。但他的確有在做生物多樣性調查以及教育訓練，但他說這些跟

段老師計畫無關。事後我們約訪了段老師，段老師也無奈說的確此計畫有些狀況，後續有

再派學生去做調查，完成計畫中的項目。 

漁會則是以一個段老師沒執行完就將費用繳回的方式在執行本案，並且在下半年度又遇到

保育區換承辦單位，不再是漁會為管理單位的狀況，專管認為富山保育區正屬於一個動蕩

不安的階段，且又加上台東的在地學術單位不多，多數計畫都會綁到段老師身上，段老師

時常有忙不來的狀況，雖然漁會有清楚表明明年不會提案，補助型計畫只要團體不再申

請，就很難有懲處機制，反而增加專管的行政開銷以及署內的行政作業，除了持續追蹤團

體執行狀況外，目前無想到任何可改進之措施。 

受訪視單位回饋 

無。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

9/17 

社團法人台灣海洋環境教育推廣協會 

受訪者：郭兆偉 
葉梁羽 

團體執行計畫狀況及專管建議 

此計畫主要在推廣環境教育，孩子們在了解海洋議題後，培養他們的表達能力，讓他們嘗

試用戲劇、口語等方式，將海洋議題傳達出去。 

訪視協會當天，到嘉義的三崙國小看戲劇課程。協會找來了專業劇團老師帶領學生，教學

方式相當活潑，可以想像對學生來說會是很深刻的體驗。 

計畫執行遇到最大的困難就是疫情，疫情讓很多事情的安排花很多心力。比如原本安排是

學生要在機場跟旅客們推廣，但疫情後飛機停飛。不過仍有進行幾場，剩下的場次就讓學

生回家和爸媽說，這一系列課程的目的主要是希望學生了解海洋議題並學會表達，擴散影

響力的部分，能影響家人也算是一種擴散。 

受訪視單位回饋 

計畫有幫助，但幫助不是錢，錢都給了在地團體、學校，最大幫助是資源的整合，因為海

保署中央單位可以跨縣市、跨領域，可以整合跟當地談，可以看到海洋教育夠寬廣的向

度。 

不過認為需要評估和考量是否真的有這麼多團體適合做這個計畫。 

訪視照片 
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訪視日期 受訪視單位 執行人 

9/23 

陸爸爸說演故事劇場 

受訪者：陸育克 

陳乙萱 

團體執行計畫狀況及專管建議 

用藝術方式推廣海洋保育，以海廢、生物與環境、可以做什麼、認識台灣海洋生物為創作方

向，創作《海洋》音樂歌舞劇，讓更多人認識相關議題。 

受疫情影響蠻大的，實體演出要轉為線上遇到了一些困難，但一定疫苗開始普及後，趕緊又

追回了原先規劃進度，訪視時，看到透過藝文表現海洋保育觀念，對於孩童來說接受度非常

高，但年齡層就稍微限縮在國小、幼兒園及親子，年紀再大一點則稍顯藝文可傳遞之內容較

少，但建議若藝文類想走年紀更大的推廣族群，可徵招國高中甚至大專院校學生作為表演

者。 

受訪視單位回饋 

經費對藝文團體來說有很大的幫助，計畫上很多細節都有照顧到，覺得很貼心。 

訪視照片 

 



66 

 

2.5  推廣文案撰寫及圖卡設計製作服務 

 圖卡設計與製作的內容主要是搭配訪視後產出的執行團體介紹貼文，一同上傳到「海洋

委員會海洋保育署」的粉絲專頁，內容示意可參考表 2-11，文章連結則可參考表 2-12，詳

細文字可參閱附錄 8。 

而為了讓 111 年度想來投案者，可清楚了解 110 年度共補助了哪些類型的團體，以及增

加海保署及民間團體的交流，特別建立「里海守護聯盟」臉書社團，並在社團中建立 38 個團

體的介紹相簿，以利有需求者可以更清楚的觀看今年度團體的執行內容，介紹項目示意如圖

2-4 所示。 

註：貼文設計皆已完成，部分貼文等待署內程序發布中 

 

 

圖 2-4  里海守護聯盟臉書社團 

(里海守護聯盟臉書社團連結：https://www.facebook.com/groups/2233832056749655) 

  

https://www.facebook.com/groups/2233832056749655
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表 2-11 各團體文案撰寫與圖卡製作 

  

澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會貼文 財團法人海洋公民基金會貼文 

  

澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會貼文 社團法人台中市台灣釣魚人大聯盟協會文 
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彰化縣王功蚵藝文化協會貼文 台灣澎湖南方四島保育協會貼文 

  

澎湖縣七美鄉平和社區發展協會貼文 中華會展貿易促進會貼文 
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社團法人台灣咾咕嶼協會貼文 澎湖縣澎南商圈發展協會貼文 

  

社團法人中華民國水中運動協會貼文 台灣問島遊協會貼文 
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基隆市體育休閒推廣協會貼文 高雄市永安區新港社區發展協會貼文 

  

福爾摩莎人文關懷協會貼文 台灣農民組合協會貼文 
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花蓮縣海洋生態保育協會貼文 財團法人黑潮海洋文教基金會貼文 

  

新北市貢寮區龍門社區發展協會貼文 社團法人桃園市野鳥學會貼文 
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台東縣成功鎮比西里岸文化教育促進會貼文 嘉義縣生態保育協會貼文 

  

社團法人台灣媽祖魚保育聯盟貼文 社團法人台灣海洋環境教育推廣協會文 
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金門縣島嶼村落發展協會貼文 成果手冊分享貼文 

  

台灣永續漁法漁獵協會貼文設計 社團法人大抓周計畫教育協會貼文設計 
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桃園市大園區環保協會 貼文設計 桃園市石滬協會 貼文設計 

  

桃園市新屋區愛鄉協會 貼文設計 陸爸爸說演故事劇場 貼文設計 

  

中華永續發展交流協會 貼文設計 中華鯨豚協會 貼文設計 
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台東縣台東區漁會 貼文設計 台灣山海天使環境保育協會 貼文設計 

  

社團法人台灣地方文創發展協會 貼文設計 社團法人澎湖縣菊島智庫協會 貼文設計 
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表 2-12  團體介紹貼文成果一覽表(已貼文) 

發文日期 受補助單位 按讚數 留言數 分享數 網址 

5/22 澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會 96 2 0 https://reurl.cc/kLg50L 

5/23 財團法人海洋公民基金會 117 2 3 https://reurl.cc/yeGygM 

5/29 澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會 125 1 12 https://reurl.cc/EZeKz0 

5/30 社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會 117 7 4 https://reurl.cc/V5laXy 

6/5 彰化縣王功蚵藝文化協會 92 1 5 https://reurl.cc/vgAn5k 

6/6 台灣澎湖南方四島保育協會 135 2 2 https://reurl.cc/oxAD9q 

6/13 澎湖縣七美鄉平和社區發展協會 92 0 3 https://reurl.cc/Oknb0X 

7/17 中華會展貿易促進會 108 1 3 https://reurl.cc/EZeKp1 

7/18 社團法人台灣咾咕嶼協會 111 2 1 https://reurl.cc/ARY17E 

7/24 澎湖縣澎南商圈發展協會 93 1 0 https://reurl.cc/35913R 

7/25 社團法人中華民國水中運動協會 107 1 3 https://reurl.cc/73m2kk 

7/31 台灣問島遊協會 90 3 1 https://reurl.cc/xEAD6E 

8/1 基隆市體育休閒推廣協會 101 1 0 https://reurl.cc/jgodWL 

8/8 高雄市永安區新港社區發展協會 58 0 2 https://reurl.cc/xEADvb 

8/8 福爾摩沙人文關懷協會 72 0 2 https://reurl.cc/XlyXAE 

8/14 台灣農民組合協會 55 0 2 https://reurl.cc/bnA6my 

8/15 花蓮縣海洋生態保育協會 107 0 4 https://reurl.cc/r1Al0k 

8/21 財團法人黑潮海洋文教基金會 107 2 6 https://reurl.cc/WX74ze 

8/22 新北市貢寮區龍門社區發展協會 75 0 0 https://reurl.cc/73m2lN 

8/28 社團法人桃園市野鳥學會 74 0 0 https://reurl.cc/828lOg 

8/29 台東縣成功鎮比西里岸文化教育促進會 81 1 13 https://reurl.cc/WX7479 

10/16 嘉義縣生態保育協會 121 5 0 https://reurl.cc/l5ALbY 

10/17 社團法人台灣媽祖魚保育聯盟 111 2 14 https://reurl.cc/l5ALbY 

10/30 社團法人台灣海洋環境教育推廣協會 54 0 2 https://reurl.cc/EZeKl1 

10/31 金門縣島嶼村落發展協會 48 0 1 https://reurl.cc/Zjvnk6 

11/14 成果手冊分享文 182 29 90 https://reurl.cc/6DxQ9Z  

 

  

https://reurl.cc/kLg50L
https://reurl.cc/yeGygM
https://reurl.cc/EZeKz0
https://reurl.cc/V5laXy
https://reurl.cc/vgAn5k
https://reurl.cc/oxAD9q
https://reurl.cc/Oknb0X
https://reurl.cc/EZeKp1
https://reurl.cc/ARY17E
https://reurl.cc/35913R
https://reurl.cc/73m2kk
https://reurl.cc/xEAD6E
https://reurl.cc/jgodWL
https://reurl.cc/xEADvb
https://reurl.cc/XlyXAE
https://reurl.cc/bnA6my
https://reurl.cc/r1Al0k
https://reurl.cc/WX74ze
https://reurl.cc/73m2lN
https://reurl.cc/828lOg
https://reurl.cc/WX7479
https://reurl.cc/l5ALbY
https://reurl.cc/l5ALbY
https://reurl.cc/EZeKl1
https://reurl.cc/Zjvnk6
https://reurl.cc/6DxQ9Z
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2.6  在地守護計畫成果發表會 

2.6.1  活動簡介 

◆ 辦理時間：110 年 10 月 24 日(日) 

◆ 地點：華山文創園區中 4B 館 1-2F 

◆ 活動內容： 

為展現海洋保育在地守護計畫的執行成果，鼓勵提案團隊與大眾分享自身在海洋保育的

努力，並讓海洋保育在地守護計畫更廣為人知，讓提案團體與對於海洋保育有興趣的民眾可

以透過成果發表會互相交流，本公司規劃於華山文創園區辦理計畫成果發表會。  

本活動讓 38 個執行團隊以擺攤方式展現計畫執行成果，讓團隊能直接跟大眾互動交流，

並邀請本次執行團隊：陸爸爸說演故事劇場、社團法人台灣海洋環境教育推廣協會，於開場

活動表演，展現多元化的海洋保育推廣方式。 

此外，本公司也安排執行團隊以自願報名的形式，上台發表計畫執行成果，共計有 11 組

報名參加，演講內容將會加上中英文字幕、製作成影片放上影音平台，把在地團體的努力傳

遞的更廣更遠。 

本活動另有設計人氣獎投票活動供大眾參與，參與民眾可在參與投票後獲得精心製作的

成果手冊，另外本次活動亦針對 330 個從事 CSR 與 USR 的企業與學校團體發送邀請函，增

加在地守護團體與不同團體合作的機會，為海洋保育創造更大的價值。 

成果發表會活動流程請參考表 2-13，當日活動照片記錄請參考表 2-13，現場攤位規劃請

參考圖 2-5、2-6，邀請函、獎盃、演講感謝小禮等設計請參考圖 2-7~2-9。 
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表 2-13  成果發表會活動流程 

時間 內容 負責單位 

10:20-10:30 引導長官、貴賓入座 主持人(陳人平執行長) 

10:30-10:50 開場表演 陸爸爸說演故事劇場 

10:50-11:10 長官致詞、計畫成果會報 海保署長官 

11:10-11:15 大合照拍攝 主持人 

11:15-11:35 雲林縣四湖鄉三崙國民小學表演 社團法人台灣海洋環境教育推廣協會 

11:35-11:50 團體成果短講 1 臺灣問島遊協會 

11:50-12:05 團體成果短講 2 社團法人台灣媽祖魚保育聯盟 

12:05-12:20 團體成果短講 3 財團法人黑潮海洋文教基金會 

12:20-13:30 中場休息（團體輪流用餐） 海湧工作室 

13:30-13:45 團體成果短講 4 社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會 

13:45-14:00 團體成果短講 5 陸爸爸說演故事劇場 

14:00-14:15 團體成果短講 6 台灣海洋環境教育推廣協會 

14:15-14:30 中場休息 海湧工作室 

14:30-14:45 團體成果短講 7 澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會 

14:45-15:00 團體成果短講 8 澎南商圈發展協會 

15:00-15:15 團體成果短講 9 澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會 

15:15-15:30 中場休息 海湧工作室 

15:30-15:45 團體成果短講 10 中華會展貿易促進會 

15:45-16:00 團體成果短講 11 新港社區發展協會 

16:00-16:30 最佳人氣獎開獎、頒獎 主持人、邀請長官頒獎 

16:30-16:50 拍大合照、活動閉幕 主持人 
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表 2-14  成果發表會活動紀錄 

  

海委會劉國列主任秘書致詞 海保署黃向文署長進行計畫成果彙報 

  

陸爸爸說演故事劇場開場表演 雲林縣三崙國小開場表演 

  

雲林縣三崙國小開場表演 活動開場大合照 

  

團體擺攤 團體擺攤 
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團體擺攤 團體成果短講(Oca Talks!) 

  

團體成果短講(Oca Talks!) 參與團體成果短講的團隊會頒發禮品 

  

氣獎獎盃頒發 活動結束大合照 
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圖 2-5  會場攤位配置圖 

 

 

 

圖 2-6  會場攤位設置圖 
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圖 2-7 成果發表會邀請函設計及寄送證明 

 

  

圖 2-8  最佳人氣獎獎盃設計 
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圖 2-9  Oca talks 演講小禮物 

 

2.6.2  活動成果 

已達成之量化成果（詳細資料見附錄 9） 

完成辦理成果發表會 1 場 

參與人數共 371 人* 

共有 38 組團隊成果發表 

至少 2 篇宣傳貼文 

至少 2 篇辦理完畢的社群媒體貼文 

社群媒體宣傳貼文 2 篇 （海保署建立活動貼文*1、海保署臉書貼文*1） 

辦理完畢貼文 1 篇 

媒體相關報導 7 則 

 

*說明：參與人數 371 人包含 37 個參展團體共 127 人、一般民眾 179 人、海委會長官 2

人、海保署共 16 人、海巡署 1 人、貴賓 13 人（本案顧問黃佳琳、中研院邵廣昭博士、海生

館、民間淨灘團體臉書社團「動手愛台灣」、台灣區默克集團（Merck）、遠見未來親子、

世新實習記者、藍色脈動等）、工作人員 33 人。 
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2.7  成果發表會活動手冊製作 

手冊內含 110 年守護計畫 38 組團體介紹與計畫執行內容，序文則由海保署黃向文署長、

中研院邵廣昭博士、本案顧問黃佳琳撰寫。每個團體以 4 面圖文介紹，內容包含團體基本資

料、計畫執行重點工作等資訊。排序方式以地理位置分區，依照北區、中區、南區、東區及

離島的順序介紹。手冊一共約 200 頁，可參考圖 2-10、2-11 示意圖，完整電子檔內容可參

考： https://reurl.cc/q17VaR  

 

 

圖 2-10  署長序 

 

https://reurl.cc/q17VaR
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圖 2-11  團體介紹示意圖（一個團體 4 頁） 
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2.8  111 年度海洋保育在地守護計畫徵件說明會 

2.8.1  活動簡介 

◆ 辦理時間：110 年 9 月 12 日、110 年 9 月 30 日 

◆地點：線上辦理(9/12)、實體與線上共同辦理(9/30，夢想社區學校，高雄市三民區博愛一路

287 號 9 樓) 

◆ 作業內容： 

為鼓勵全台各地具備「海洋保育在地守護計畫」精神的在地組織踴躍提出因地制宜的海

洋保育計畫，使具有提案潛能的在地團體了解本計畫之目的及相關流程，以利其順利參與徵

件，本公司除了規劃徵件說明會活動、協助調整徵件須知內容外，也拍攝一部徵件說明影

片，並搭配徵件說明懶人包，透過海保署粉絲專頁、「海洋保育－里海守護聯盟」社團、

「海社」等海洋領域相關社團，讓徵件訊息能夠在社群媒體上獲得更大量的曝光。 

除邀請海洋保育署的長官與承辦人詳細說明，本公司特別邀請連續兩年參與「海洋保育

在地守護計畫」且具有長期「在地守護」精神之團體「社團法人台灣咾咕嶼協會」及「澎湖

縣七美鄉平和社區發展協會」現場分享計畫執行成果，讓與會團體教學相長，對未來執行計

畫的內容有更多想像。 

本公司原定於 9/12 台北市 NGO 會館辦理實體徵件說明會，因遭遇中度颱風「燦樹」北

北基停班停課而無法舉辦，為讓活動如期進行，本公司改用線上會議軟體 Google Meet 舉辦

徵件說明會，共計有 106 人次參與。當日活動規劃時程請參考表 2-16，當日活動紀錄請參考

表 2-15。 

此外，本公司特別於 9/30 晚間在高雄市加辦一場實體與線上同時辦理之計畫說明會，讓

9/12 當天來不及參與的團體參加。實體有 11 人參加，更有一組團體特地從中部南下高雄。當

日活動規劃請參考表 2-17，活動紀錄可參考表 2-18。 
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表 2-15  9/12 場次活動紀錄 (線上辦理) 

  

柯勇全專委致詞 「海洋保育在地守護計畫」計畫介紹 

  

「社團法人台灣咾咕嶼協會」計畫分享 「七美鄉平和社區發展協會」計畫分享 

 

活動大合照 
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表 2-16   9/12 場次活動流程 (線上辦理) 

時間 內容 負責 

13：30 - 14：00 報到  （※搭配播映 111 年徵件宣傳影片） 海湧工作室 

14：00 - 14：10 長官致詞 海洋保育署 

14：10 - 14：30 「111 年度海洋保育在地守護計畫」計畫介紹 海洋保育署 

14：30 - 14：40 QA 海湧工作室 

14：40 - 15：00 110 年入選團隊 (1) -案例分享 

（社團法人台灣咾咕嶼協會） 

社團法人台灣咾

咕嶼協會 

15：00 - 15：20 110 年入選團隊 (2) -案例分享 

（澎湖縣七美鄉平和社區發展協會） 

澎湖縣七美鄉平

和社區發展協會 

15：20 - 15：40 QA ＆ 線上閉幕 海湧工作室 

15：40 - 16：30 現場夥伴相互交流  

16：30 閉幕 海湧工作室 

 

表 2-17  9/30 場次活動流程(實體與線上同時辦理) 

 

  

時間 內容 負責 

18：00 - 18：30 報到  （※搭配播映 111 年徵件宣傳影片） 海湧工作室 

18：30 - 18：40 長官致詞 海洋保育署 

18：40 - 19：00 「111 年度海洋保育在地守護計畫」計畫介紹 海洋保育署 

19：00 -19：20 QA 海湧工作室 
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表 2-18  9/30 場次活動紀錄 (實體與線上同時辦理) 

  

無塑茶點準備 實體線上同步舉行 

  

柯勇全專委致詞 「海洋保育在地守護計畫」計畫介紹 

  

參與團隊與海保署互相交流 本公司與參與團隊進行交流介紹 
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2.8.2  活動成果 

已達成之量化成果（詳細資料見附錄 10） 

協助海保署設計徵件須知內容與報名徵件程序 1 式 

完成 2 篇社群媒體宣傳貼文 

徵件說明介紹短片 1 部（觀看人次共 3056 次，搭配社群媒體貼文宣傳） 

徵件說明懶人包 1 份（搭配社群媒體貼文宣傳） 

臉書社團與各媒體平台宣傳（徵件電子新聞媒體報導共計 11 篇） 

徵件說明會參與人數 66 人簽到 

當日於海保署粉絲專頁上全程進行直播，觀看人次達 963 次 

活動辦理完畢社群媒體貼文 1 篇 

透過 line 社群軟體及時與對計畫有疑問的參加者進行互動及回應，共計提供

資訊給五組新提案團體 

 

2.9  111 年度海洋保育在地守護計畫評選會議 

2.9.1  活動簡介 

評選機制共分為三階段：資格審查、初審及複審，資格審查及初審於署內進行，主要是署

內承辦人員與內聘委員分別進行資格審查與初審的審查，本團隊則提供初步檢視提案文件內

容，以及協助校對等相關行政作業。複審會議除了署內 4 位評審，額外外聘 3 位委員，於

11/27、11/28 舉辦。以下針對各項作業逐項做說明： 

一、協助規劃 111 年評選規則及相關行政工作： 

本公司協助 111 年評選規則的規劃(參考圖 2-13)、資格審查與初審之評分表設計(參考圖 

2-14)及報名收件資料整理。本次網路報名共計有 54 組填單，扣除重複填答及無效填答後，

共有 50 組團隊報名徵件成功。這 50 組團體也已完整繳交書面審查資料，並通過資格審查及

初審。本公司也設計臉書貼文，協助海保署將名單公布在海保署臉書，相關內容可參考圖 

2-12， 
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圖 2-12  本公司設計之初審通過名單公告貼文 

 

圖 2-13  評選規則設計 
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圖 2-14  資格審查與初審評分表設計(部份示意) 
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二、複審會議規劃 

 活動辦理時間：110 年 11 月 27 日、110 年 11 月 28 日 

 活動辦理地點：高雄道騰國際商務中心民權館 會議室 

(亞洲商務中心大樓，高雄市新興區民權一路 251 號 27 樓) 

 預計參與人員：50 組初審入選團隊、4 位內聘委員、3 位外聘委員 

 作業內容： 

複審會議共規劃兩日，一日審查 25 組，採用統問統答的方式進行，每組複審時間為 10

分鐘。評選流程的規畫主要依照網路報名序號來分配各團體評選時間，並配合各團體之需求

協助其調動時間。由於許多團體位處偏遠，為方便提案團體都能順利參與徵選，本公司也利

用 Google Meet 會議軟體提供線上參與的方式供提案團隊做選擇，當日評選流程可參考表 

2-19，活動照片可參考表 2-20。 

為了方便各評審委員分數統計，並維護各委員於評分時的評分隱私性，本公司也使用

google 試算表的功能，替每位委員設計專有的線上評分表，並透過試算表的功能快速的統整

各委員的評分總分，評分表示意如圖 2-15。 

 

表 2-19  評選流程 

11/27(六) 

時間 流程內容 備註 

9:50-10:00 評選委員報到+規則說明 海生組 郭庭瑜 

10:00-10:50 第 1 組～第 5 組 

台灣澎湖南方四島保育協會、花蓮縣海洋生態保育協會、

基隆市體育休閒推廣協會、臺北市體育總會潛水協會、社

團法人中華民國水中運動協會 

10:50-11:00 休息時間 (休息時間) 

11:00-11:50 第 6 組～第 10 組 

社團法人台灣咾咕嶼協會、彰化縣王功蚵藝文化協會、社

團法人臺灣湛藍海洋聯盟、社團法人桃園市野鳥學會、台

灣永續漁法漁獵推廣協會 

11:50-13:00 午休時間 (用餐) 

13:00:13:10 第 11 組～第 15 組 

澎湖縣永續生態旅遊協會、財團法人黑潮海洋文教基金

會、花蓮縣豐濱鄉港口社區發展協會、台灣山海天使環境

保育協會、宜蘭縣無尾港文教促進會 
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13:50-14:00 休息時間 （休息時間） 

14:00-14:50 第 16 組～第 20 組 

金門縣島嶼村落發展協會、澎湖縣七美鄉平和社區發展協

會、臺東縣臺東市富岡社區發展協會、新北市三貂角文化

發展協會、桃園市新屋區愛鄉協會 

14:50-15:00 休息時間 (休息時間) 

15:00-15:50 第 21 組～第 25 組 

桃園市新屋區海洋客家休閒農業發展協會、桃園市觀音區

保生社區發展協會、陸爸爸說演故事劇場 

社團法人台灣環境資訊協會、澎湖縣湖西鄉成功社區發展

協會 

15:50-16:30 總分加總確認  

11/28(日) 

時間 流程內容 備註 

9:50-10:00 評選委員報到  

10:00-10:50 第 26 組～第 30 組 

社團法人好好愛牠協會、中華鯨豚協會、五洲園掌中劇

團、社團法人台灣尊重動植物生命生態循環處理協會、社

團法人桃園市濟世功德協進會(蘆山園社區大學) 

10:50-11:00 休息時間 (休息時間) 

11:00-11:50 第 31 組～第 35 組 

社團法人台灣海洋環境教育推廣協會、彰化縣芳苑鄉王功

社區發展協會、社團法人宜蘭縣野鳥學會、基隆市彩色島

岸地方創生關懷協會、台灣問島遊協會 

11:50-13:00 午休時間  (用餐) 

13:00:13:50 第 36 組～第 40 組 

澎湖縣澎南商圈發展協會、菊島智庫協會、澎湖縣水域遊

憩活動商業同業公會、社團法人臺灣媽祖魚保育聯盟、財

團法人海洋公民基金會 

13:50-14:00 休息時間 （休息時間） 

14:00-14:50 第 41 組～第 45 組 

社團法人臺灣身心障礙潛水協會、臺東縣自然與人文學

會、嘉義縣生態保育協會、中華永續發展交流協會、桃園

石滬協會 

14:50-15:50 休息時間 (休息時間) 

15:00-15:10 第 46 組～第 50 組 

澎湖縣共生藻協會、桃園市大園區環保協會、澎湖縣澎湖

群島海洋保護志工團協會、社團法人屏東縣休閒農業發展

協會、社團法人花蓮縣野鳥學會 

15:50-16:30 分數排序確認  

*參與面試團體可選擇以線上或實體的方式參加 
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表 2-20 活動照片記錄 

 
 

實體參與評選人員簽到處 線上參與人員簽到處 

  

評審委員茶點準備 實體參與評選會議 

  

線上參與評選會議 評審委員大合照 
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圖 2-15 複審會議評分表製作(上圖為委員個別評分表，下圖為分數彙整表) 

2.9.2  活動成果 

已達成之量化成果（詳細資料見附錄 11） 

協助完成評分制度設計 

協助完成資格審查、初審、複審各一場次 

共邀集 7 位評審委員參與複審評選 

參與團體達 50 組，共計有 81 人參與 
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第3章   在地守護計畫團隊執行成果 

3.1  受補助團體量化成果 

1. 全台各地海洋公民科學家及志工培訓共 37 場，約 918 人次，包含基隆、臺北、新北、嘉

義、彰化、屏東、宜蘭、花蓮、澎湖及金門等地。 

2. 公民科學調查共舉辦 1396 場，生態調查與觀察記錄分析回報約 2824 次，包含水下調

查、海洋環境資源調查、鳥類族群調查、田野調查等，其中水下調查包括珊瑚礁體檢、

石斑科雪卡毒樣本採集、蟹類調查、螺貝調查及海藻調查等項目。 

3. 共舉辦海洋保育教育宣導活動 134 場次，共影響 4999 人次，除了有海洋環境維護宣導，

也有海洋保育觀念宣導、校園推廣及設計學校專屬海洋課程。並設計出 11 份教案及 11

份教材、教具與學生自學素材。 

4. 淨灘及淨海等海廢清除活動共有 1263 人次參與，清除約 7.339 公噸海廢，製作珊瑚復育

磚 50 塊，佈置警示浮水繩、浮球，定期巡守或復育面積達 345,000 平方米。 

 

3.2  受補助團體執行計畫範圍與經費 

今年度在地守護計畫共 38 個團體參與執行，計畫執行涵蓋縣市如圖 3-1、表 3-1 所示。

由圖可見，本年度計畫執行範圍廣佈全台多數縣市，僅南投縣、嘉義市沒有團體執行計畫，

推測原因為此二縣市並未臨海。而同樣不臨海的台北市之所以有團體執行計畫，係因該團體

計畫性質為線上課程搭配實作，較不受地理位置限制。 

所有縣市中，最多團體計畫執行計畫者為澎湖縣及新北市，各有 8 個團體；其次為花蓮

縣，共 6 個團體。分析此分佈，推測澎湖縣因有豐富的海洋資源及文化，因此成為許多團體

關注的焦點。而新北市的計畫範圍則集中於東北角、北海岸，貢寮區有 4 個團體執行計畫、

瑞芳區 1 個、金山區 3 個，另還有 1 個團體計畫範圍為基隆市至台南市沿線海岸、漁港。而

花蓮縣位於東部地理位置中心，且漁業資源豐富，還有賞鯨相關資源，推測因上述原因而有

較多團體執行計畫。 



98 

 

原預定前往連江縣規劃生態路線魂修遊程的「福爾摩沙人文關懷協會」因疫情的關係無

法前往執行而變更計畫，故本次在地守護計畫少了連江縣的執行足跡，甚是可惜。 

 

圖 3-1  計畫執行涵蓋範圍（以縣市為單位） 

 

表 3-1  各縣市執行計畫團體一覽表 

縣市 數量 執行團體 

澎湖縣 8 

台灣澎湖南方四島保育協會、澎湖縣七美鄉平和社區發展協會、澎湖縣澎南商圈發展協會、澎

湖縣湖西鄉成功社區發展協會、財團法人海洋公民基金會、澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會、

社團法人澎湖縣菊島智庫協會、社團法人台灣海洋環境教育推廣協會 

新北市 8 

台灣山海天使環境保育協會、基隆市體育休閒推廣協會、財團法人黑潮海洋文教基金會、台灣

農民組合協會、新北市貢寮區龍門社區發展協會、中華永續發展交流協會、福爾摩莎人文關懷

協會、陸爸爸說演故事劇場 

花蓮縣 6 
花蓮縣海洋生態保育協會、社團法人花蓮縣野鳥學會、台灣永續漁法漁獵推廣協會、中華鯨豚

協會、財團法人黑潮海洋文教基金會、陸爸爸說演故事劇場 

桃園市 5 
桃園石滬協會、財團法人黑潮海洋文教基金會、社團法人桃園市野鳥學會、桃園市大園區環保

協會、桃園市新屋區愛鄉協會 

高雄市 5 
社團法人中華民國水中運動協會、中華會展貿易促進會、高雄市永安區新港社區發展協會、台

灣問島遊協會、陸爸爸說演故事劇場 

台中市 4 
社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會、財團法人黑潮海洋文教基金會、社團法人台灣媽祖魚

保育聯盟、陸爸爸說演故事劇場 

基隆市 3 基隆市體育休閒推廣協會、財團法人黑潮海洋文教基金會、福爾摩莎人文關懷協會 

彰化縣 3 財團法人黑潮海洋文教基金會、彰化縣王功蚵藝文化協會、社團法人台灣媽祖魚保育聯盟 

連江縣
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苗栗縣 2 財團法人黑潮海洋文教基金會、社團法人台灣媽祖魚保育聯盟 

雲林縣 2 財團法人黑潮海洋文教基金會、社團法人台灣海洋環境教育推廣協會 

嘉義縣 2 財團法人黑潮海洋文教基金會、嘉義縣生態保育協會 

宜蘭縣 2 中華鯨豚協會、社團法人台灣地方文創發展協會 

台東縣 2 台東縣成功鎮比西里岸文化教育促進會（比西里岸部落青年會）、臺東縣臺東區漁會 

台北市 1 社團法人大抓周計畫教育協會 

新竹市 1 財團法人黑潮海洋文教基金會 

新竹縣 1 財團法人黑潮海洋文教基金會 

台南市 1 財團法人黑潮海洋文教基金會 

屏東縣 1 社團法人台灣咾咕嶼協會 

金門縣 1 金門縣島嶼村落發展協會 

連江縣 0 - 

南投縣 0 - 

嘉義市 0 - 

 

 綜觀各團體計畫，本團隊將計畫內容歸納為 6 種類型，並統計包含該類型的計畫數量，

如表 3-2 所示。 

表 3-2 計畫內容六種類型說明與統計數量 

類型 

涉及此類

型的計畫 

(個) 

說明 

環境教育推廣 23 

辦理課程供一般大眾參與，提升大眾對相關議題的認識，例

如導覽遊程、至學校辦理課程、教材製作、文宣製作、影片

推廣等。相較於在地培力，此項目的對象較無地方性，可能

針對遊客或一般民眾。 

在地培力 18 

增加在地民眾對相關議題的活動，包含志工訓練、在地方辦

理講座等。相對於環境教育推廣，此項目更著重在地方性，

主要目的是希望增加在地居民的認同和參與，進而願意採

取行動。 

公民科學 14 
由團體成員、志工參與的科學調查，包含生物監測、生物調

查等。 

海廢清除 10 
移除海洋廢棄物的活動，不限於水下或海灘，包含淨海、淨

灘等。 

海洋文化 6 
強調海洋文化的傳承，延續地方居民與海共存的智慧，例如

傳統漁具漁法的傳承、石滬文化的保存等。 

棲地營造/復育 3 
營造或恢復適合生物居住的棲地，例如珊瑚復育、石滬修復

等。 
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由統計結果來看，有 23 個團體的計畫涉及環境教育推廣（佔 61%），是所有類型中比例

最高。其次為在地培力，有 18 個團體涉及（佔 47%）；再者為公民科學，有 14 個計畫涉及

此類（佔 37%），各類型項目所佔比例可參考圖 3-2。 

由此可知，本年度計畫許多團體皆著重於推廣海洋相關知識，期待透過知識的推廣，喚

起大眾對海洋的意識。此外，本計畫主旨為「在地守護」，參與計畫的團隊亦相當重視此部

分，規劃許多在地培力課程、工作坊。此賦能的過程，是讓保育能在在地生根很重要的一

環，當在地社區擁有相對應的知識，更可能對在地擁有的自然資源產生連結，進而願意採取

行動。而公民科學亦呼應了在地守護的主題，當在地能量一起投入科學調查，更能好好紀

錄、監測當地的生態狀況。 

另外，海廢清除在近幾年亦有不少人關注，在本年度計畫中有 10 個團著手清除海洋垃

圾；而海洋文化則可視為里海精神的體現，有 6 個團體希望能延續在地的傳統智慧，進而達

到人與海共存的願景。棲地營造/復育則特別指人為營造適合生物居住的環境，此 3 個團體以

修復石滬、種珊瑚營造出適合生物居住的環境。 

各團體計畫涉及類型如表 3-3 所示。 

 

圖 3-2  六類型所佔比例統計圖 
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表 3-3  各團體計畫涉及類型一覽表 

團體名稱 計畫名稱 提案主題 計畫包含類型 

台灣澎湖南方四島保育協會 
澎湖南方四島公民科學調查及

水下覆網清除 
海洋棲地復育行動 公民科學、海廢清除 

臺東縣臺東區漁會 
富山漁業資源保育區潮間帶棲

地復育計畫 
海洋棲地復育行動 公民科學、在地培力 

澎湖縣七美鄉平和社區發展協會 

七美 從漁業保育區向海洋生

態島起步走－－守望、記錄、

牽手計畫 

海洋棲地復育行動 公民科學、在地培力 

桃園石滬協會 石滬多孔性棲地復育計畫 海洋棲地復育行動 
海洋文化、海廢清除、棲

地營造/復育 

花蓮縣海洋生態保育協會 黑潮心，洄瀾情 海洋棲地復育行動 
在地培力、公民科學、海

廢清除、棲地營造/復育 

社團法人花蓮縣野鳥學會 
花蓮溪口濕地小燕鷗繁殖棲地

守護計畫 
海洋棲地復育行動 公民科學、在地培力 

澎湖縣澎南商圈發展協會 豬母水傳奇之龍宮再現 海洋棲地復育行動 棲地營造/復育 

台灣永續漁法漁獵推廣協會 海獵人的小獵犬之旅 海洋公民科學家 公民科學、環境教育推廣 

中華鯨豚協會 
尋鯨任務-遇見東海岸的海上

小夥伴 
海洋公民科學家 在地培力、公民科學 

社團法人台灣咾咕嶼協會 小琉球海洋監測公民科學家 海洋公民科學家 公民科學、環境教育推廣 

台灣山海天使環境保育協會 邂蟹東北角 海洋公民科學家 在地培力、環境教育推廣 

社團法人中華民國水中運動協會 
珊瑚體檢人員培訓暨珊瑚生態

調查 
海洋公民科學家 在地培力、公民科學 

財團法人海洋公民基金會 
澎湖地區-在地潛力守護者計

畫 
海洋公民科學家 在地培力、公民科學 

澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會 
成功之道鱟來居上 2-成功社區

潮間帶資源與漁業文化 
海洋公民科學家 

在地培力、公民科學、海

洋文化 

社團法人臺中市台灣釣魚人 

大聯盟協會 

110 年度海洋保育在地守護計

畫 
友善釣魚 環境教育推廣 

中華會展貿易促進會 友善釣魚 友善釣魚 環境教育推廣 

澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會 
「磨滬岸」傳統漁法結合友善

釣點創新計劃 
友善釣魚 海洋文化、環境教育推廣 

社團法人澎湖縣菊島智庫協會 擔頭磯釣點 友善釣魚 海洋文化 

基隆市體育休閒推廣協會 
深潛海廢鬥士 PART2-潔淨海

洋行動串連計畫 
海洋環境維護 

環境教育推廣、在地培

力、海廢清除 
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台東縣成功鎮比西里岸文化教育促

進會（比西里岸部落青年會） 
海子出任務，清淨東海岸 海洋環境維護 在地培力、海廢清除 

財團法人黑潮海洋文教基金會 西海岸漁業廢棄物圖鑑 海洋環境維護 
海廢清除、環境教育推

廣、在地培力 

台灣農民組合協會 
循迴海洋行動(北海岸跳石海

岸計畫型淨灘行動) 
海洋環境維護 

海廢清除、環境教育推

廣、在地培力 

彰化縣王功蚵藝文化協會 王功海洋環保艦隊 海洋環境維護 
環境教育推廣、在地培

力、公民科學 

新北市貢寮區龍門社區發展協會 
新北市貢寮區龍門社區淨海暨

淨灘活動 
海洋環境維護 在地培力、海廢清除 

社團法人桃園市野鳥學會 守護遠渡重洋的貴客 海洋環境維護 公民科學、環境教育推廣 

高雄市永安區新港社區發展協會 
珍愛海洋 鑽石沙灣的奇幻歷

險 
海洋環境維護 環境教育推廣 

社團法人台灣媽祖魚保育聯盟 媽祖魚 iTaiwan 推廣海洋保育行動 環境教育推廣 

台灣問島遊協會 海洋保育行動培力計畫 推廣海洋保育行動 環境教育推廣 

社團法人台灣海洋環境教育推廣協

會 
家鄉的海我守護 推廣海洋保育行動 環境教育推廣 

桃園市大園區環保協會 隨海風而來的記憶 推廣海洋保育行動 環境教育推廣 

社團法人台灣地方文創發展協會 
蘭陽溪出海口左岸灘地海廢藝

術化計畫 
推廣海洋保育行動 

海廢清除、環境教育推

廣、海洋文化 

中華永續發展交流協會 

貢寮區澳底海岸生態資源調查

及在地永續海洋公民導覽員培

力計畫 

推廣海洋保育行動 
在地培力、公民科學、環

境教育推廣 

桃園市新屋區愛鄉協會 「海創客 2021」 推廣海洋保育行動 海廢清除、環境教育推廣 

金門縣島嶼村落發展協會 海保金塔 知海門戶 推廣海洋保育行動 環境教育推廣、海洋文化 

社團法人大抓周計畫教育協會 
海洋環境教育：教師增能系列

研習課程計畫。 
推廣海洋保育行動 環境教育推廣 

嘉義縣生態保育協會 
鱟宮增繁傳-嘉義鱟收容解說

與海岸環境教育志工培訓計畫 
推廣海洋保育行動 在地培力、環境教育推廣 

福爾摩莎人文關懷協會 
推動東北角潮間帶在地保育與

擴大民眾自主參與行動計畫 
推廣海洋保育行動 在地培力、環境教育推廣 
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陸爸爸說演故事劇場 
原創母語《海洋》音樂歌舞劇

社區與校園巡演 
推廣海洋保育行動 環境教育推廣 

 

而統整各團體計畫經費如圖 3-3、圖 3-4 所示。有 19 個團體計畫總經費為 50 萬元以

上，7 個團體計畫總經費為 40-50 萬、8 個團體 30 萬-40 萬、4 個團體 20-30 萬。 

進一步分析總經費與前述六類計畫類型之分布，並無發現明顯關聯，顯示計畫類型與經

費之間並無絕對關係，或許未來累積較多年的資料後可進一步再做比較。 

 

 

圖 3-3 各團體計畫經費統計圖 

 



104 

 

 

圖 3-4 團體計畫經費區間統計圖 

 

雖有 50%（19 個）團體總經費落在 50 萬以上，18%（7 個）團體落在 40-50 萬之間，

21%（8 個）團體落在 30-40 萬之間，11%（4 個）落在 20-30 萬之間。這些經費對團體是否

足夠？又扮演了怎樣的角色？我們以「補助計畫扮演的角色為何？幫助大嗎？」為題詢問團

體對此計畫的看法，詳見下節分析。 

 

3.3  受補助團體對海洋保育在地守護計畫之回饋 

3.3.1  補助計畫扮演的角色 

1. 經費是「踏出第一步的墊腳石」： 

關於「補助計畫扮演的角色為何？幫助大嗎？」此問題，有 17 個團體明確表示想法，彙

整如表 3-4。團體大多對此計畫表達正面肯定，其中有 7 個團體（G5、G7、G10、G12、

G15、G17、G30）表示計畫經費對他們而言很重要，甚至沒有這筆經費難以達成現階段在做

的事。對這些團體來說，此計畫的角色是「踏出第一步的墊腳石」，讓他們能完成初期建

制、甚至讓他們有機會第一次接觸到海洋議題。 

2. 經費不是重點： 
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其他團體對計畫的肯定，則非著重在經費。對這些團體來說，經費可能未必足夠，但參

與了計畫讓他們更為凝聚（G3、G5）、或者代表著海保署的支持和認同（G11、G31）。也

有團體認為此計畫由海保署推動，發揮了政府整合資源、跨縣市跨領域串連的角色，讓海洋

保育能在全台各地發芽（G27、G34）。 

 

表 3-4  受補助團體對此計畫的看法 

受訪 

編號 
補助計畫扮演的角色？幫助大嗎？ 

G2 海保署也需要 kpi，大家互相互相 

G3 經費不算多，但凝聚了大家，讓大家有事情一起做。 

G5 幫助很大，讓協會的大家有動力繼續前進。 

G7 對地方協會來說是非常重要的經費。 

G10 對於前期的建置很有幫助，讓計畫能開始。 

G11 
還是很需要海保署的這個角色，讓協會申請補助後，可以運用海保署計畫的名義到國家公園，不然沒

有中央的支持，很難進入國家公園。 

G12 幫助大，經費可作為此地區公民科學調查的起始 

G15 幫助很大，才有辦法落實巡守的這個想法。 

G17 
有這個計畫才能讓小琉球能做珊瑚的長期調查，非常感謝署內有這樣的資源，不然要靠協會自己的力

量，真的會很困難。 

G21 
很有幫助，在地守護內容很多元，未來想繼續寫監測或公民科學的東西，希望未來每年都可以繼續申

請。 

G23 幫助很大，費用無法支持整件事情的運作，但是是很大的幫助。 

G27 有這經費很好，可大範圍在很多地方萌芽。 

G28 還不錯，但覺得一直靠補助不夠永續，會希望自己的組織有辦法不靠補助也能繼續辦。 

G30 幫助很大，讓協會能突破，接觸沒接觸過的海洋議題。 

G31 經費其實不多，但協會認為對的事情不計代價也想做，政府的經費比較像是一種認同、尊重。 

G32 讓協會想做的事能更快執行。 

G34 

這個幫助不是錢，錢都給了在地團體、學校，最大幫助是資源的整合，因為海保署中央單位可以跨縣

市、跨領域，可以整合跟當地談，可以看到海洋教育夠寬廣的向度。 

計畫足夠靈活，可以支持在地。 
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3.3.2  團體的回饋與建議 

3.3.2.1  負面回饋 

各個團體對此計畫的回饋與建議如表 3-5～表 3-7 所示。共有 21 個團體提供負面回饋

（表 3-5），其中 19 個提及核銷，佔總團體數（38 個）的 50%。另有 3 則負面回饋與電腦

操作有關（G12、G37、G4），1 則與專管團隊有關（G1）、1 則與海保署有關（G18） 

核銷部分，團體們認為程序繁瑣、令人頭痛、缺乏彈性，消耗許多行政成本，甚至有團

體因為核銷程序而感到後悔申請此計畫（G29）。部分團體認為，能夠理解政府須謹慎審核

經費、因此訂定較嚴格的標準，但規定在期初講得並不清楚（G19、G26）。也有團體認為政

府部門對地方團體的狀況不夠熟悉，不了解團體的痛處，例如： 

 

「離島執行計畫且又要下水，很難準確預估所有開銷，在急忙著執行海洋保育推廣及紀錄珊

瑚白化狀況時，還要想辦法核銷單據，對執行單位而言實在很困擾。」（G19） 

 

「核銷程序非常複雜，很多事情都很花時間、人力。政府無法明白 NGO 人員都是流動的，

我們常常好不容易培養起人來幫忙做行政，結果沒多久他又走了，又要不斷培育人員來做人

力，很痛苦。」（G20） 

 

「實在被海保署的主計部門搞到快爆了，來來回回雞蛋裡挑骨頭，最後還要刁難我們 2 個家

住澎湖本島的淨海志工不該支出將軍澳的住宿費，說距離『只有』20 公里，應該可以當日從

馬公出發！這種不知民間離島居民疾苦不便的衙門心態讓人氣結！ 

民間環團淨海工作一天就可以完成 700 公斤廢網，但是結報經費卻是我們最大的痛苦，我去

年搞了一個月，今年按照主計要求的簽了一大堆表單，送出後還是來來回回卡關半個月，要

我一而再再而三地說明補件，我們對海洋的熱情都被主計磨光了！」（G11） 
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表 3-5  受補助團體的負面回饋 

受訪 

編號 
類別 負面回饋 

G1 專管團隊 

認為專管團隊讓事情變更複雜，認為專管團隊應該要在計畫一開始執行時就先拜訪每個協

會，畢竟見面三分情，才會知道這些專管團隊的人是誰。不然突然冒出專管團隊，會覺得這

些人是誰？都是民間團體，為什麼是這些人在管？認為雙方碰面，知道彼此之後，專管團隊

再協助修改、催促會比較好。 

G10 核銷 
去年讓協會可以先執行計畫、再慢慢修改計畫書，今年卻執意要等核定後才認列執行費用，

讓協會很多前置作業都不敢動，希望這部分可以更有彈性 

G11 核銷 

於 Line 反映：  

 

@Huang, Hsiangwen 黃向文 報告署長  

我們台灣澎湖南方四島保育協會期中結報  

實在被海保署的主計部門搞到快爆了，來來回回雞蛋裡挑骨頭，最後還要刁難我們 2 個家

住澎湖本島的淨海志工不該支出將軍澳的住宿費，說距離「只有」20 公里，應該可以當日

從馬公出發😤  

這種不知民間離島居民疾苦不便的衙門心態讓人氣結！  

 

民間環團淨海工作一天就可以完成 700 公斤廢網，但是結報經費卻是我們最大的痛苦，我

去年搞了一個月，今年按照主計要求的簽了一大堆表單，送出後還是來來回回卡關半個

月，要我一而再再而三地說明補件，我們對海洋的熱情都被主計磨光了  

 

其他團體補充：  

 

澎湖不要說 20 公里了，我連去澎湖內海的大倉島都得住宿，交通船的時間是配合居民的時

間，其實都不適合觀光客跟工作的人，下午都不會有任何船可以回去 

G12 
核銷、 

電腦操作 
核銷不容易，地方社區不擅操作電腦。 

G16 核銷 核銷要一字不漏很困擾。 

G17 核銷 

希望核銷可以再有彈性一些，離島執行計畫且又要下水，很難準確預估所有開銷，在急忙著

執行海洋保育推廣及紀錄珊瑚白化狀況時，還要想辦法核銷單據，對執行單位而言實在很困

擾。 

G18 
核銷、 

海保署 

覺得海保署在推動友善釣魚上還有很大的進步空間，且覺得署內對於執行團隊執行的內容應

該要參與更多。 

被核銷嚇到。 
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G19 核銷 
核銷很頭痛，協會認為標準嚴格沒關係，但應該要在一開始講清楚整理出來。困惑為什麼同

樣是政府單位，每個單位規定差這麼多。 

G20 核銷 

核銷程序非常複雜，很多事情都很花時間、人力。政府無法明白 NGO 人員都是流動的，我

們常常好不容易培養起人來幫忙做行政，結果沒多久他又走了，又要不斷培育人員來做人

力，很痛苦。 

希望核銷可以不要這麼麻煩。 

G22 核銷 核銷比較瑣碎 

G24 核銷 
講師簽領據，沒本人沒紙本，剛開始不知道一定要正本，之後又要請他們寄過來。 

核銷本身還好。 

G26 核銷 

想在申請計畫時就寫經費，才知道那時候如果被退、可以評估要不要參與計畫。 

核銷部分：禮品卡不能核銷、印章屬於物品、以及雜支甚麼都不能核銷不能拿來買物品，期

初都沒講清楚。 

計畫變更明明有說不可抗力因素可以不限一次變更，期中線上工作坊時海保署也有公告因應

疫情為不可抗力因素，所以可以不限一次變更，才會安心的在期中的時候先因應疫情變更工

作項目，工作項目有其他出入的部分留待期末再調整。到了期末要再次提變更時，卻因為疫

情降為二級警戒了，被認為不可抗力因素已經消失而不接受變更，這樣根本不合理，跟期中

講得不一樣。 

撇除疫情影響，唯一的一次變更也要是不可抗力因素才能變更囉！說白話就是根本不能變

更，因為很少會遇到不可抗力的因素啊，疫情已經百年一見了，而且在教育訓練上也沒說唯

一的那次要變更必須是遇到不可抗力的因素啊！這樣期中那次的公告根本不合理。 

G27 核銷 去年、今年核銷上都很困難，覺得這問題需要被好好處理。 

G29 核銷 
滿後悔投案的，因為需要提交很多報告以及核銷很繁瑣，做的事情限制又多，因此不會再來

投此補助案，但會持續做海洋保育推動。 

G3 核銷 核銷蠻累人的。 

G30 核銷 核銷讓人頭痛。 

G31 核銷 到高雄開會無法核銷，建議可以另外編預算支應這些費用。 

G36 核銷 

此計畫不能給執行的幹部工資，因此在執行上因為志工們熱情參與、反到花了非常多執行幹

部的時間與熱誠，需要慢慢調整，才不會讓幹部都忙於處理熱情的志工的各式疑難雜症。 

核銷很煩瑣，但今年多了專管好處很多，可以彼此討論，不然只要少一個東西就會被全部退

回，真的會讓人發飆，還要再行公文，會花很多時間，很不喜歡，也很不喜歡核銷時是被看

到一個地方不行就被退，修了一個地方後海保署才會在看下一個地方，然後又被退，來來回

回很浪費時間。 

現在有專管就可以比較確定好後面的資料有沒有問題，沒問題一次送，就會順暢許多。 
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G37 
核銷、 

電腦操作 

對於核銷和繁雜的行政工作感到非常困擾。協會成員電腦能力不好，願意聘請行政人員，但

行政人員來來去去，每次走了都要重新培養，非常消耗。 而且核銷應該要給自動計算的表

格，而不是 word 檔，讓大家填空就好，不用一直在那邊驗算。 

G4 電腦操作 協會成員對資訊相關的東西不熟悉，有遇到相關的東西操作上都比較辛苦。 

G9 核銷 

會議通知要求一定要正本，很麻煩，現在都電子化了。通常用 line 或 email 通知就好，還要

要求另外補通知真的很麻煩。其他部會都調整了，不知是否能放寬通知的標準？ 

而且開會通知單也不需要講師簽名，誰都可以做，根本沒有證明意義。 

 

以及會議簽到，線上會議一定要簽名嗎？可不可以截圖就好？ 

 

講師課程表也是一樣的道理，很多小型的社區類型講座課程，社區也是用 line 或是廣播來請

居民參加。課程表也是不需要任何講師簽名，誰都可以做，沒有證明意義。 

 

3.3.2.2  正面回饋 

共有 18 個團體提供正面回饋，如表 3-6 所示。有 7 個團體肯定海保署對地方的支持，推

廣海洋議題並提供適當資源；11 個團體對專管團隊給予正面回饋，認為專管團隊確實協助解

決許多問題，讓人放心。此外也有團體（G4、G6）認為本次計畫有雙向溝通和交流的機會。 

 

表 3-6  受補助團體的正面回饋 

受訪 

編號 
類別 正面回饋 

G8 海保署 能有海保署的支持，更可以將議題推廣給更多遊客及業者，感謝海保署的協助 

G25 海保署 很棒，有經費可以運用，會願意長期來申請。 

G34 海保署 整個在地守護計畫總經費比起去年有顯著成長，很不簡單。 

G35 海保署 感謝海保署支持地方團體。 

G22 海保署 感謝海保署支持地方團體。 

G23 
海保署、 

專管團隊 
很多細節都有照顧到，很貼心。 

G33 
海保署、 

資源提供 
很棒，可以提供資源給團體做運用。 

G3 專管團隊 專管團隊很積極，之前做計畫沒遇過這種專管團隊，覺得很不錯。 

G5 專管團隊 專管團隊協助核銷很好。 
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G7 專管團隊 專管團隊讓問題能更快被解決，很好。 

G13 專管團隊 
很有幫助，未來想繼續申請。有專管團隊很好，有人能問很放心，其他計畫沒專管團隊

就不一定敢問。 

G16 專管團隊 專管團隊有在關心和提醒大家很棒，讓核銷變順利。 

G20 專管團隊 有專管幫忙覺得很好，很希望花蓮也有類似海湧這樣的團體。 

G21 專管團隊 
有專管團隊很好，有人可以問，讓人可以很放心。其他計畫沒有輔導團隊，就擔心會不

會麻煩承辦，因為他只有一個人。很細的事情在這邊都可以問，很好。 

G30 專管團隊 有專管團隊協助很棒，有懶人包也很好。 

G31 專管團隊 很多團隊對行政作業都不熟，不過有專管團隊的協助幫了很大的忙。 

G4 
專管團隊、 

溝通交流 

有輔導團隊，很不錯，有這個機制的話很多交流機會、表達意見的機會，這樣的方式很

好，跟其他單位比較不同，沒遇過有專管團隊的案子。 

G6 溝通交流 這次計畫有很多雙向溝通很好。 

 

3.3.2.3  其他建議 

共 10 個團體提供，如表 3-7 所示。 

其中 3 則（G8、G14、G34）針對在地守護計畫提供建議，認為應關心參與此計畫的團

體是否真的適合、是否能永續的執行計畫；4 則與政府單位跨部門溝通有關，認為海保署應

加強與其他政府單位的橫向溝通（G20），或者協助在地團體與當地政府溝（G27），並有 2

個巡護保護區的團體對保護區現場的執法狀況憂心（G11、G15），期待海保署能協助。最

後，有 2 則是針對在地守護計畫的溝通交流提出建議，G35 希望可以跟海保署有更多交流，

G18 則對 Line 群組的設立提供意見。 

 

表 3-7  受補助團體提供的其他建議 

受訪 

編號 
類別 其他建議 

G8 計畫永續性 覺得真的要長久的還是讓協會有自立自強的能力，光靠補助也很難長期。 

G14 計畫永續性 希望協助團體永續走下去，不然很多團體草創後準備穩定時就沒資源了、很可惜。 

G34 在地守護計畫 
其實沒有這麼多團體適合做這樣的在地守護計畫，是否可能團體數量少一點、每個團體

分配到的錢可以更多一點？ 
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G20 
跨政府部門溝

通 

iOcean 介面是給科學家的，一般民眾不會很想操作，建議可以再更簡單一點。 

 

海保署既然要推動海洋公民科學家理念，以及真正的棲地保育方向做法， 

就應該要知道真正大規模破壞海洋的是誰！ 

也應該鼓勵並且自己身為中央海洋最高管理機關， 

橫向部會的溝通連結也要推動，法規和施政上， 

也要去突破和解決！！ 

G27 
跨政府部門溝

通 

執行計畫時，若當地主管機關的關係更友善，會更好推動；甚至海保署作為溝通橋樑會

更好。 

海保署裡的政策走向，需要更貼近實際執行面。有些議題涉及法規、會因為法規被限

制，就需要中央政府出來解釋，或看執行面調整。有時很明顯感受到他們沒有以執行單

位想法為考量，反而認為自己意見很重要，要以自己意見為主要依據，這對 NGO 或一般

民間單位很容易感覺到不可思議。特別在行政程序或法理上產生蠻多衝突，但這要調整

有時有點難度，還需要一點時間磨合。 

G11 
保護區執法問

題 

很需要海保署共同協助叮嚀海管處執法，要在南方四島有更多樣的魚類，需要有更強的

執法單位，不然很容易變成紙上保護區，而海保署可以提供這樣的計畫經費補貼一直以

來的調查氣瓶費以及船隻油錢，已相當感謝，明年還是會持續提案，因為這些巡邏工作

都還是需要海保署的支持。 

G15 
保護區執法問

題 

由於七美漁業資源保育區的巡守，都是協會理監事們共同支持的，但因為巡守時間非常

長，很希望理監事也可以請領臨時工資，讓保育區的巡守可以更為順暢，也希望在巡守

過程中，不知道是否有更多的執法的權力，不然每次都要請海巡來處理，相對比較困

擾。 

G16 保育建議 希望公部門帶頭推動保育和海廢問題。 

G18 溝通交流 

在地守護計畫既然是要凝聚大家對海保育的共識，希望分別創立 line 群組，以同性質類

似主題的編在同一組，讓大家更有交流意願，不然全部在同一個群組，發言的就只有那

一些固定的人，很難做到更多的交流。 

G35 溝通交流 希望可以跟海保署有更多交流 
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3.4  受補助團體執行狀況分析 

3.4.1  受補助團體輔導與觀察 

3.4.1.1  團體狀況 

在陪伴執行團體的過程中，我們發現團體最容易遇到的問題是各式行政流程，包含：核

銷的各式規定、報告格式如何撰寫、怎樣的原始憑證才有效……等等。即使期初有教育訓

練、也發了手冊給大家，對許多團體而言還是難以理解。 

本公司歸納受補助團體在行政上的狀況大概可分為三類： 

1. 第一類-經驗老道型：約佔 30%，多是時常申請各式補助案、甚至第二次申請此計畫的團

體。 

2. 第二類-熟能生巧型：約佔 60%，第一次申請海保署計畫，對一些地方不熟悉，但有使用

文書軟體的基本概念，且過去可能有申請其他補助案的經驗，有能力在了解相關規範後

交出符合標準的完整資料。 

3. 第三類-計畫生手型：約佔 10％，較無申請計畫經驗，且對文書工具、行政流程都不了

解。 

 

3.4.1.2  應對方式 

本公司除安排兩位專人以 Line 通訊軟體即時提供諮詢，也針對這三類團體的需求提供相

應解方： 

1. 第一類-經驗老道型：由於對行政事務熟悉，只需在寄送相關文件前，提供檢核表確認即

可。針對這樣的團體，本公司在教育訓練手冊設計了簡單的檢核表供其使用，並將檢核

表的電子檔獨立放置於雲端硬碟以供下載。 

2. 第二類-熟能生巧型：這類型的團體需要可以完全照著作的範本，也因這類團體佔大多

數，本公司特別設計了各式懶人包供其參考，例如：期中報告撰寫方式、核銷單據的準

備……等，以分項分類的方式撰寫，以方便閱讀。若對於懶人包有疑惑，也可以 Line 諮
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詢本公司，而因為有懶人包，溝通時有資料基礎，節省非常多溝通成本。本公司也會因

應這些溝通討論團體們的共同問題，持續修正補強懶人包。 

3. 第三類-計畫生手型：此類團雖然佔最少數，但由於難以理解懶人包，因此需要一對一檢

核與教學。也因為懶人包幫我們節省了許多與第二類團體溝通的時間，才有足夠的人力

時間照顧此類團體。 

3.4.2  專管團隊建議 

本公司建議未來的「海洋保育在地守護計畫」補助案，繼續沿用本公司統整出來的懶人

包，或有懶人包的設計，以節省大量溝通成本。 

 

 

3.5  期中核銷狀況 

本公司於 7/26 疫情狀況首度降二級警戒後，固定派員駐點在海保署，協助團體送件核

銷、報告等行政事宜。本公司紀錄主計單位、業管單位、及協會所遭遇到的特殊狀況如下，

並提供解決方案及建議供參考。 

3.5.1  特殊狀況 

一、「桃園石滬協會」相同家族成員領取過多臨時人員酬金： 

1. 狀況說明：申請補助款約 92%以上皆為「臨時人員酬金」，總金額超過 46 萬（計畫變更

前）。主計單位從單據發現多為同樣的人馬請領臨時人員款項而有疑慮，這些工作人員

大多出自 2-3 個家庭，其中甚至有 1-2 位年僅 18 歲，對其專業能力有疑慮。 

2. 實際查訪狀況： 

(1) 關於「工作人員出於 2-3 個家庭」：根據本公司實際訪視，石滬本身就是具家族

產權的傳統設施，因此協會主成員幾乎都為同一村莊的居民，且協會位於較為偏

僻的濱海社區，生活圈較少有外地人的參與，因此協會籌辦的活動幾乎都由內部



114 

 

人員和村民共同舉辦。此外，巡視石滬時，因應「協會內部人員不得支領臨時人

員酬金」的規定，許多具修復石滬的理監事並未請領工資，卻義務性協助相關巡

視工作，而這些匠師也都是村莊居民，因此才會有同樣家族的人都請領石滬修復

巡視工資的狀況。 

(2) 關於「年僅 18 歲青少年請領石滬修復臨時人員工資」：經查訪，該青少年已跟

隨石滬修復匠師修復三座石滬，具三年修滬經驗。 

3. 解決方案：本公司認為此協會請領臨時人員工資尚算合理，但單從書面資料看，超過 45

萬元的臨時人員工資、由固定的家庭領取，的確有質疑的空間。因此本公司認為，若明

年此團體仍參與計畫，可輔導其走向更多元的守護海洋路線，而不僅以巡守為主。本公

司觀察到，此協會有非常強大的凝聚力與行動力，也對海洋保育有熱情，並有許多帶領

潮間帶活動的經驗，惟部分潮間帶活動的活動控管能力稍微不佳，導致有影響潮間帶生

態的疑慮。因此本公司期望未來的專管團隊及海保署輔導其轉型，讓此協會成為推廣海

洋教育的重要力量。 

二、「中華永續發展交流協會」單人請領過多臨時人員工資處理文書工作： 

1. 狀況說明：共編列 18 萬 4,320 元的臨時人員酬金補助款，主計單位卻從單據發現幾乎皆

由同一人簽領，且此人工作皆是文書相關作業。由於此人並非協會內部成員，領取臨時

人員酬金並未違反相關規定；但主計單位認為，這顯然與「海洋保育在地守護計畫」不

讓協會申請人事費的原則背道而馳。 

2. 解決方案及建議：本公司理解並認同此計畫不補助人事費的原則，此案中協會花費近 10

萬讓同一位工讀生處理行政，的確有變相請領人事費的疑慮。然而，期初並未明令禁

止，因此現階段不適合禁止團體以此方式核銷。因此本公司建議，明年度計畫可在計畫

書核定前，事先公告禁止；而如何規定，有待海保署各單位討論。本公司認為，或許可

針對行政工作相關臨時人員工資設上限額度，或於計畫書核定前了解臨時人員工資編列

的原因，以避免此情況再次發生。 

三、「中華永續發展交流協會」工作計畫變更被退回： 
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1. 狀況說明：8 月時因疫情提出計畫變更，將許多項目改為非實體辦理、並調整計畫經

費，又於 10 月時，以「8 月計畫變更時，有部分工作項目金額未編列完整」為由，再度

提出計畫變更。 

業管單位認為，11 月時疫情已調降為二級警戒，並不屬於不可抗力因素，不予變更1，但

協會無法接受，認為是因為疫情導致期中提出變更計畫，否則原訂工作項目都能順利進

行，因此應算不可抗力因素。而在沒有疫情的狀況下，海保署允許團體可以不限理由變

更一次計畫，因此除了期中因疫情而變更以外，應該還要有一次可以不限理由變更。 

2. 解決方案及建議：民間團體遭遇不可抗力因素時，依規定 1需盡快提出變更，獲同意後

才可繼續執行。然而時間緊迫，要求民間團體盡快盤點所剩資源並提出完整變更規畫實

屬困難。 

若無疫情，正常狀況下各團隊都有一次計畫變更機會，可在期中或期末重新盤點、調

整，今年的確因疫情導致團體在期中為了符合規定而匆忙變更工作項目，待期末疫情趨

緩卻沒機會再做一次盤點微調。如此容易讓團體感覺「跟期初說的規定不一樣」，並造

成執行時的困難，進而影響計畫成效。因此本公司建議，未來計畫若在期中遭遇不可抗

力因素，應無條件讓團體保留一次變更的權力。 

四、「花蓮縣野鳥學會」計畫變更一度被退回： 

1. 狀況說明：原定計畫為每週巡視一次花蓮溪口的小燕鷗，但執行過程中學會認為觀察數

據不足，決定擴增巡視次數，由每週一次改為每週兩次。但因小燕鷗繁殖季節為 4-7

月，觀察時程有限，因此執行後才提計畫變更。 

                                                 

 

 

1 基於海洋委員會海洋保育署對學校及民間團體補（捐）處理原則第九點：「受補(捐)助單位於計畫核定後，如

需變更計畫內容，應向本署提出變更申請，並經同意後始得辦理。但每項計畫修改預算應以函報本署一次為

限，且計畫執行期限屆滿前一個月內不得申請經費變更。如遇不可抗力因素不受此限。」 
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主計單位審查，認為學會違反規定 1未經同意即辦理，不予通過。後續學會利用未成功

變更之剩餘經費，另外新增工作項目，順利變更計畫完成。 

2. 解決方案及建議：此學會的工作項目屬每週例行性檢查，因此若臨時需要調整計畫內

容，申請計畫變更的審核流程顯得緩不濟急，「計畫變更需要經過核定通過才可執行」

的規定讓團體在執行計畫時有所限制，若能放寬，團體在執行計畫時便能有更大調整空

間。但考量公部門使用預算需受到監督且符合法規，因此此部分的適法性，仍需署內評

估。 

五、「台東區漁會」計畫執行不力： 

1. 狀況說明：期中報告與期中核銷繳交狀況緩慢，且未參與 10 月 24 日規定必須參加之成

果發表會。 

本公司多次聯繫此團體，要求其盡快補上未完整的期中報告，團體總是答應，卻常常無

法於時限內完成。根據本公司查訪的資訊，此團隊執行計畫的凝聚力非常差，漁會方面

聲稱其只負責核銷，計畫執行主要是台東大學段文宏教授在執行；段文宏教授則表示當

初是希望能夠輔導漁會在管理富山漁業資源保育區上，能夠有更多更有效的調查成果，

但看起來並未成功。 

根據段文宏教授說法，計劃仍然有在執行，但有部分工作項目因疫情延宕，無法施作。

但其並未提出計畫變更的需求，期中報告經署內業管人員退文建議修改後，漁會並未發

現是被退回，僅以為只被退回核銷部分，因此無補足修繕後的期中報告，也並未告知段

文宏教授期中報告需補足的內容。專管聯繫後，才得知段文宏教授並未清楚知道期中報

告退件之問題，但告知且催繳後，仍尚未繳交。 

2. 解決方案及建議：由於本補助案對團體並無明確的懲處機制，因此除了持續催繳，對於

不在意計畫執行狀況的團體，實在有管理上的困難。 

對於未參加果發表會一事，本公司在發表會前有聯繫台東區漁會廖主任，廖主任僅說明

段老師當天有會議要開無法參加，而漁會方面並沒有打算要派人參與，若是有懲處機

制，漁會也概括接受。 
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六、許多團體預算細目編錯科目，導致無法核銷： 

1. 狀況說明：許多協會於期初編列預算時，未完全了解不同項目二級用途科目別的定義而

編列錯誤。而期初業管單位與主計單位審查時，也難以透過書面資料發現此情況，導致

核銷單據來才發現，而發生無法核銷的情形。 

2. 解決方案及建議：雖然編列錯誤導致無法核銷、應請民間團體自行吸收，但經過此次計

畫的執行，本公司發現許多核銷相關條文對民間團體來說，非常不易理解。 

本公司雖然做了各式懶人包，但在計畫核定前，本公司尚未開始執行此案，因此無法提

供民間團體編列經費方面的協助。 

本公司建議未來的專管團隊可以在團體計畫書核定前就進來協助，若是本公司再次執

行，本公司將派員在計劃書核定前，向團體確認計畫如何執行、計畫經費的細節等事

項，避免計畫經費編錯科目的可能，並在一開始就對民間團體要執行的計畫有初步的了

解與紀錄。 
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第4章   計畫執行成果 

4.1  計畫執行成果 

一、「海洋保育在地守護計畫」推動與管理 

1. 辦理「海洋保育在地守護計畫徵件說明會」線上與實體說明各 1 場次，共 2 場次 

2. 辦理海洋保育在地守護計畫評選會議 1 場次 

3. 辦理海洋保育在地守護計畫入選團隊人員教育訓練 1 場次 

4. 辦理海洋保育在地守護計畫工作坊 2 場次 

二、「海洋保育在地守護計畫」資料彙整分析及專案管理 

1. 海洋保育在地守護計畫入選團隊之計畫執行現地訪視作業 共 39 場 

2. 「海洋保育在地守護計畫」經驗回饋與分析報告 1 份 

3. 「海洋保育在地守護計畫」專案控管作業 

4. 提供撰寫推廣文案及圖卡設計、製作服務 共 39 場 

三、「海洋保育在地守護計畫」成果發表會 

1. 辦理「海洋保育在地守護計畫」成果發表會 1 場 

2. 製作成果發表會活動手冊 1000 本 
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4.2  工作進度說明 

工作項目\月份 進度 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

一、「海洋保育在地守護計畫」推動與管理 

1. 辦理海洋保育在地守護計畫

徵件說明會 

預定        ◼︎ ◼︎   

實際       ◼︎ ◼︎    

2. 辦理海洋保育在地守護計畫

評選會議 

預定         ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

實際         ◼︎ ◼︎  

3. 辦理海洋保育在地守護計畫

入選團隊人員教育訓練 

預定 ◼︎ ◼︎ ◼︎         

實際  ◼︎ ◼︎         

4. 辦理海洋保育在地守護計畫

工作坊 

預定    ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎     

實際    ◼︎ ◼︎       

二、「海洋保育在地守護計畫」資料彙整分析及專案管理 

1. 海洋保育在地守護計畫入選

團隊之計畫執行現地訪視作

業 

預定      ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

實際    ◼︎  ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎   

2. 「海洋保育在地守護計畫」

經驗回饋與分析 

預定      ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

實際     ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎  

3. 「海洋保育在地守護計畫」

專案控管作業 

預定 ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

實際  ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

4. 提供撰寫推廣文案及圖卡設

計、製作服務 

預定  ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

實際    ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

三、「海洋保育在地守護計畫」成果發表會 

1. 辦理「海洋保育在地守護計

畫」成果發表會 

預定          ◼︎ ◼︎ 

實際         ◼︎ ◼︎  

2. 製作成果發表會活動手冊 
預定       ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ 

實際      ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎ ◼︎  
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4.3  各查核項目點說明 

海洋保育在地守護計畫 各查核項目 

工作項目 執行進度 備註 

一、「海洋保育在地守護計畫」推動與管理 

(一) 辦理海洋保育在

地守護計畫徵件說明

會 (1 場次) 

已完成線上與實體說明

各 1 場次，共 2 場次 

原訂 9/12(日)於台北 NGO 會館辦理之實體

徵件說明會因颱風取消，當日轉為線上辦

理。 

另於 9/30(四)晚間於高雄辦理實體徵件說

明會。 

(二) 辦理海洋保育在

地守護計畫評選會議 

(1 場次) 

已完成 1 場次 

資格審查及書面初審會議(10/26)已完成，複

審會議於 11/27、28 於道騰國際商務空間辦

理完成。 

(三) 辦理海洋保育在

地守護計畫入選團隊

人員教育訓練 (1場次) 

已完成 1 場次 已 4/15(四)於高雄天威學堂辦理。 

(四) 辦理海洋保育在

地守護計畫工作坊 (2

場次) 

已完成 2 場次 
因疫情三級警戒影響，已調整為線上辦理，

辦理日期 6/15(二)、6/17(四)。 

二、「海洋保育在地守護計畫」資料彙整分析及專案管理 

(一)  海洋保育在地守

護計畫入選團隊之計

畫執行現地訪視作業 

(共 39 場) 

全數團體完成訪視 
38 個團體訪視全數完成，且 1 個團體重複

訪視 2 次，共計訪視次數達 39 場次。 

(二)  「海洋保育在地

守護計畫」經驗回饋與

分析 (1 份回饋分析報

告) 

已完成分析報告  

(三)  「海洋保育在地

守護計畫」專案控管作

業 

持續進行中 正在協助團體進行期末報告及核銷。 

(四)  提供撰寫推廣文

案及圖卡設計、製作服

務 (共 39 場) 

已全面設計完成，等待

海保署貼文流程中 

共計 38 個團體外，額外增加一則團體成果

手冊抽獎互動貼文，共計預計 39 篇。 

並且創建里海臉書社團，張貼 38 份團體計

畫介紹文。 

三、「海洋保育在地守護計畫」成果發表會 

(一)  辦理「海洋保育

在地守護計畫」成果發

表會 (共 1 場) 

已完成 10/24 於華山文創園區中 4B 館 

(二)  製作成果發表會

活動手冊 (1000 本) 
已完成  
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第5章   結論與建議 

5.1  結論 

本計畫最主要的目的為協助海洋保育署之「海洋保育在地守護計畫」順利推動與推廣，

此計畫於今年度共計完成以下工作： 

在下一年度「海洋保育在地守護計畫」的推動上，本公司辦理「111 年度海洋保育在地

守護計畫徵件說明會」2 場次，包含 9/12 線上場次以及 9/30 於高雄舉辦之實體場次，透過徵

件影片拍攝宣傳以及徵件說明會的規劃，一共觸及至少 3000 人次觀看並且有至少 100 人參與

了解徵件說明會，申請明年度的提案團隊中也有 23 個提案團體非今年度延續之提案團體。而

今年透過完整的評選會議的舉辦，海保署內聘與外聘委員能夠對提案團體有更多充分的討論

與交流，相信明年此計畫的執行品質會比今年更好！ 

在今年度受補助團體的賦能與團隊建立方面，本公司於 4/15 日辦理了一場受補助團體的

教育訓練，透過這場教育訓練來讓受補助團隊與海保署以及本公司有更深刻的連結，讓受補

助團體更理解「海洋保育在地守護計畫」之精神，並讓受補助團體了解海保署以及本公司可

以用甚麼方式去協助他們執行計畫，並提供他們文書上以及辦活動減塑上的相關建議，讓受

補助團體在執行守護海洋的工作上能夠更加的有效益。同時，透過教育訓練，也提醒受補助

團體必須有許多行政程序需要符合中央部會的規範，儘管在後續執行上可能仍因團體對於行

政程序不熟悉而遭遇不少問題，但透過教育訓練的介紹，至少受補助團體也都能先認知到必

須遵守規範且遇到問題可以如何尋求協助。另外，本公司也於 6/15、6/17 各辦理了一場的線

上工作坊，也邀請了數位在行銷專業上、在地海洋文化推廣經營上以及與公部門應對上都具

有豐富經驗的講師，期待能透過這樣子的課程，讓受補助團體未來能對於守護海洋的工作有

不同的想法。 

在今年度「海洋保育在地守護計畫」之專案管理上，本公司除了協助海保署進行各團體

的實地訪視、推廣文案的製作外，也統整了各受補助團體對此計畫的回饋。透過這樣子的回

饋分析，本公司發現，與公部門的行政程序問題仍然是最困擾受補助團體的問題。因此，本
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公司也透過各種懶人包的設計、以及派員駐點署內深入了解海保署行政部門所需要遵守的規

範與建立原則，並與受補助團體密切聯絡，針對不同個案協助其符合公部門的需求。惟比較

可惜的是，許多團體在擬定計畫書時，因為不了解海保署的行政規範，而造成在執行計畫中

有不符合行政規範的問題發生(例如預算科目編錯科目、工作項目規劃內容不易達成等)，反

倒造成了海保署與執行團隊雙方的困擾，這也是本公司認為未來此計畫專案管理團隊可以努

力的方向，要盡量能夠從受補助團體的計畫核定前就開始了解他們的計畫執行內容，避免造

成此種狀況的發生。 

而在「海洋保育在地守護計畫」計畫成果展現方面，本公司 10/24 於華山文創園區辦理

了「海洋保育在地守護計畫」的成果發表會，邀集各受補助團體前往展現自己的計畫成果。

透過成果發表會，除了讓受補助團體與大眾做直接的交流，讓海洋保育在地守護計畫的精神

傳遞給一般大眾之外，各團隊間的互相交流也是非常重要的，透過彼此間的交流，有許多受

補助團體對於明年度的計畫提案上有更多元的執行想法，相信這對於海洋守護上是一個良善

的循環。本公司也設計了 1000 本的成果手冊，介紹各受補助的團體的背景資料與計畫內容，

透過這樣子的手冊也能更快速方便的認識各受補助團體，進而增添了未來各種各樣交流的可

能性。 

5.2  建議 

5.2.1  短期建議 

5.2.1.1  減少受補助團體與公部門間之行政障礙 

「海洋保育在地守護計畫」中最重要的主體為受補助團體，因此若他們在行政上遭遇到

困難，會很直接的影響此計畫的執行成果。如同上一節結論內所提及的，僅管本公司已透過

許多懶人包、專人協助輔導等手段來降低這個門檻，但有許多問題可能是在計畫申請階段就

產生了。因此本公司建議，未來的專案管理團隊可以盡量的在計畫核定階段就陪伴受補助團

體，盡量避免受補助團體提出一個在行政規範上或是執行上窒礙難行的計畫書。 
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5.2.1.2  支持與協助受補助團體賦能與交流 

透過本年度成果發表會的執行過程，我們看到許多受補助團體很渴望互相交流，也有許

多團體透過互相交流，而對於未來執行守護海洋的工作中有更不一樣的想法。本公司認為，

計畫執行到尾聲才讓大家有這種想法碰撞的機會有點可惜，而本年度期中僅兩堂的工作坊課

程似乎無法讓團體達到這種交流的效果。 

因此，為了凝聚受補助團體的團隊氣氛，並且為受補助團隊賦能，本公司建議未來可以

擴大舉辦增能課程、工作坊或是其他形式的方式，在期中時就能讓各團體互相交流，並且增

進受補助團體向一般大眾宣傳的能力，透過多點擴散的方式散播海洋守護的精神！ 

5.2.2  長期建議 

5.2.2.1  建置「海洋保育在地守護計畫」計畫成果展示網站 

海洋保育是長期的工作，此計畫應當也是會長期的運作下去。而為了展現此計畫的長期

成果，本公司建議未來可以建置成果展示網站，能夠更一目了然的展現團體成果。例如：可

以透過此網站來查找每一年度的執行團體，或是使用此網站來查詢長久執行在地守護計畫的

某團體的工作內容等等， 

本公司今年透過「海洋保育-里海守護聯盟」臉書社團的相簿功能來在網路上介紹各執行

團隊的成果，期待有意提案明年計畫之團體可以透過臉書社團初步了解今年度的提案團體執

行內容，感受「海洋保育在地守護計畫」之提案精神，但臉書社團的相簿功能有些隱密，不

易找尋。期待未來也能透過這樣子的網站，做一站式的服務，不只可以呈現計畫成果內容，

所有相關的計畫徵件、計畫公告等資訊也都能放在此平台上。 

5.2.2.2  持續營造「海洋保育在地守護計畫」執行團體之交流空間 

透過本年度的計畫，本公司觀察到有許多執行在地守護計畫的團體都非常願意分享交

流，儘管某些團體可能因為私人因素或是徵選失利，而無法每年度都參與執行此計畫。但交

流也是海洋保育推廣上重要的價值之一。因此建議海保署在未來，也可以定期舉辦交流活動

或是獨家課程，讓曾經參與計畫之團體都能優先參加，透過這樣子的方式，可以增強此計畫

的凝聚力，也可能讓參與團隊產生榮譽感，未來都還是能相互合作為海洋守護作努力！ 
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附錄 

附錄 1 教育訓練相關資料 

◆教育訓練簽到表，共計 43 人： 
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◆教育訓練報名表單設計： 
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◆教育訓練手冊彙整設計：(電子檔連結：https://reurl.cc/Rb56Zn ) 

 

https://reurl.cc/Rb56Zn
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◆教育訓練課程精華影片：(觀看人次共 24 次，非公開影片) 

網址：https://youtu.be/7dYHDfUQedw 

 

 

◆ Quiz！考題節錄： 

考題連結：https://quizizz.com/pro/join?gc=11980042 

 

 

https://youtu.be/7dYHDfUQedw?fbclid=IwAR2GpisbkhjZsoWreOHt7LsC7xD5IXiUmE992lznwFFpkVmjftXf76WE5lM
https://quizizz.com/pro/join?gc=11980042
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◆ Quiz！考題填答結果：(有效填答人數為 17 人，扣除無效與重複填答)  

 

 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ ✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 
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◆ 教育訓練當天於海保署粉絲專頁直播 

 

 

◆ 辦理完畢的社群媒體貼文 1 篇(連結：https://reurl.cc/bnQzdX ) 

 

◆ 教育訓練後成立臉書社團 

https://reurl.cc/bnQzdX
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a. 私密社團-供在地守護計畫團體提問以及下載資料用 

 

 

b. 公開社團-社團名稱由教育訓練時參與團體投票決定，供未來宣傳計畫使用 
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附錄 2 教育訓練回饋分析原始資料 

◆回饋單回饋內容： 
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活動中哪裡需要改進呢？ 

 希望能在北部舉辦 

 有點找不到地點 

 海湧團隊辛苦了，整體活動都很令人滿意，只有時間控管上，大家核銷問題較多，有

拖到後面的課程時間，不過瑕不掩瑜，感謝你們 

 會議場所離大眾運輸近 

 主計的時間可以長一點 

 有些部份過於坑長，感覺可以講的在人性化一點，或者分不同的層次去做解說 

還有其他建議，或是想對我們說的話嗎？ 

 大家都很努力，希望全球環境保育水平持續提升！ 

 非常感謝，讓我們了解如何友善海洋 
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附錄 3 工作坊相關資料 

◆工作坊由實體改為線上經費規劃與設備費估價單： 
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◆工作坊簽到記錄： 

6/15 工作坊 網路簽到記錄 

   

   

   

 
  

   

   

   

   

   

   

   

合計 33 人 
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6/17 工作坊 網路簽到記錄 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

合計 46 人 
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◆因有許多工作坊參與者並未簽到，本公司利用 google Chrome 插件 Google Meet Attendance 

List 來紀錄課程中的參與者人數，資料如下： 

6/15 工作坊共有 65 人次參與 

 

6/17 工作坊共有 96 人次參與 
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 至少 2 篇社群媒體宣傳貼文 

 

 至少 2 篇辦理完畢的社群媒體貼文 

a. 6/15 工作坊辦理完畢貼文(連結：https://reurl.cc/95eZbO ) 

  

 

https://reurl.cc/95eZbO
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b. 6/17 工作坊辦理完畢貼文(連結：https://reurl.cc/mv8qk7 ) 

 

 

附錄 4 線上工作坊滿意度調查原始資料 

◆回饋單回饋內容： 

  

https://reurl.cc/mv8qk7
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附錄 5 本公司海保署出勤紀錄表 

◆期初出勤紀錄表： 

 

◆期中、期末出勤紀錄表： 
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附錄 6 入圍團體介紹影片 

影片部份原定訪視完一週內產出，但由於今年疫情嚴峻，訪視時期主要落在 5-8 月，多

數團體均無法辦理活動，團體活動多數於 9-11 月辦理，演片剪輯時會使用許多團體 110 年以

前所辦理的活動畫面，因此將影片調整為期末結案時製作，可在影片中加入今年辦理活動之

成果呈現，因此修改影片產出之時段，預計於本專管計畫結束前，產出所有團體之介紹影

片。 

已上傳之介紹影片請參閱下表，尚未上傳已設計完成之影片請參考此雲端資料夾：

https://reurl.cc/ARoX18 。 

 

上傳日期 受補助單位 影片網址 

6/8 彰化縣王功蚵藝文化協會 https://youtu.be/R7Y3UBxszgA  

 

上傳日期 受補助單位 影片網址 

6/8 社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會 https://youtu.be/HiaWgy5czck  

 

https://reurl.cc/ARoX18
https://youtu.be/R7Y3UBxszgA
https://youtu.be/HiaWgy5czck
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上傳日期 受補助單位 影片網址 

6/8 澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會 https://youtu.be/ouDcgDyHz7I  

 

上傳日期 受補助單位 影片網址 

12/17 財團法人海洋公民基金會 https://youtu.be/O-uMawGdGrE  

 

 

附錄 7 受補助團體媒體相關露出 

相關媒體曝光 協會名稱 新聞摘要 新聞連結 

自由時報 4/22 台灣海洋環境教育推廣協會 

世界地球日三校澎湖機場快閃 宣揚海洋環

保教育 https://reurl.cc/NZ9pNx 

中央社 4/22 台灣海洋環境教育推廣協會 

澎湖 3 所國小機場快閃活動 宣揚海洋環保

教育 https://reurl.cc/l5A9aE 

自由時報 5/3 

澎湖縣七美鄉平和社區發展協

會 

七美山與海的對話 平和社區發展協會推動

生態保育落實社區 https://reurl.cc/yeGQOy 

https://youtu.be/ouDcgDyHz7I
https://youtu.be/O-uMawGdGrE
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波新聞 7/28 桃園石滬協會 

新冠警戒降至二級 到桃園石滬玩 海岸步

道遭浪掏空注意安全 https://reurl.cc/vgAeE1 

農傳媒 7/16 台灣澎湖南方四島保育協會 【小島大海】尋一條很難找的魚 https://reurl.cc/r1AQ01 

新唐人 8/16 嘉義縣生態保育協會 

地方推動海洋保育 喜迎小鱟誕生志工很開

心 https://reurl.cc/dxAXp2 

台灣好報 8/16 嘉義縣生態保育協會 海洋保育在地守護 志工喜迎小鱟誕生 https://reurl.cc/ARYK9d 

中時新聞網 

8/16 嘉義縣生態保育協會 

海保署在嘉義成功孵化 3 鱟寶寶 志工充滿

喜樂 https://reurl.cc/1oq28G 

青年日報 8/16 嘉義縣生態保育協會 

海洋保育有成 嘉義首創成功孵化鱟寶寶紀

錄 https://reurl.cc/jgok6y 

聯合新聞 8/16 嘉義縣生態保育協會 

海保署報喜 嘉義縣生態保育協會成功孵出

3 隻鱟寶寶 

https://udn.com/news/amp/story/7266

/5676885 

工商時報 8/16 嘉義縣生態保育協會 

海保署在嘉義成功孵化 3 鱟寶寶 志工充滿

喜樂 https://reurl.cc/WX7kb7 

蘋果新聞網

9/26  台中市臺灣釣魚人大聯盟協會 

開放海釣兼顧環保 台中港北防波堤淨灘

清出垃圾逾 1000 公斤 https://reurl.cc/Q6xj2o 

自由時報 9/26  台中市臺灣釣魚人大聯盟協會 

釣友淨灘 台中港北堤 2 小時清出 1065 公

斤垃圾 https://reurl.cc/zWEMQV 

農傳媒 10/8 台灣山海天使環境保育協會 蟹謝你！福連國小守護陸蟹行動 

https://www.agriharvest.tw/archives/

67745 

波新聞 10/24 桃園石滬協會 海洋保育在地守護 桃園石滬協會成績亮眼 https://reurl.cc/73meY9 

澎湖時報 10/28 澎南商圈發展協會 海洋保育在地守護 澎南商圈成果斐然 https://reurl.cc/Yjp9mO 

澎湖日報 10/28 澎南商圈發展協會 海洋保育在地守護 澎南商圈成果斐然 https://reurl.cc/52zGXG 
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附錄 8 團體介紹完整貼文內容 

  

澎湖縣湖西鄉成功社區發展協會、財團法人海洋公民基金會



149 

 

  

澎湖縣湖西鄉紅羅社區發展協會、社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會 
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彰化縣王功蚵藝文化協會、台灣澎湖南方四島保育協會 

 

  

澎湖縣七美鄉平和社區發展協會、中華會展貿易促進會 
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社團法人台灣咾咕嶼協會、澎湖縣澎南商圈發展協會 

  

社團法人中華民國水中運動協會、台灣問島遊協會 
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基隆市體育休閒推廣協會、高雄市永安區新港社區發展協會 

  

福爾摩沙人文關懷協會、台灣農民組合協會 
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花蓮縣生態保育協會、財團法人黑潮海洋文教基金會 

 

新北市貢寮區龍門社區發展協會、社團法人桃園市野鳥學會 
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台東縣成功鎮比西里岸教育促進會、嘉義縣生態保育協會 
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社團法人台灣媽祖魚保育聯盟、社團法人台灣海洋環境教育推廣協會 
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金門縣島嶼村落發展協會、成果手冊分享貼文 
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台灣永續漁法漁獵推廣協會 

 

社團法人大抓周計畫教育協會 
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桃園市大園區環保協會 

 

桃園市石滬協會 
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桃園市新屋區愛鄉協會 

 

陸爸爸說演故事劇場、社團法人澎湖菊島智庫協會 
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中華永續發展交流協會 

 

中華鯨豚協會 
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台灣山海天使環境保育協會 

 

社團法人台灣地方文創協會 
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台東縣台東區漁會 
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附錄 9 成果發表會相關資料 

◆成果發表會簽到表： 
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◆社群媒體宣傳貼文兩篇： 

 

◆辦理完畢貼文一篇： 
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◆媒體相關報導 7 則： 

新聞媒體 新聞標題 新聞連結 

Hinet 生活誌轉

載波新聞 

海洋保育在地守護 公私協作

成果斐然 

https://times.hinet.net/news/23568609  

Hinet 生活誌轉

載波新聞 

海洋保育在地守護 桃園石滬

協會成績亮眼 

https://times.hinet.net/topic/23568608  

波新聞 海洋保育在地守護 公私協作

成果斐然 

https://reurl.cc/RbmbKn   

波新聞 海洋保育在地守護 桃園石滬

協會成績亮眼 

https://reurl.cc/EZeZOA  

TPN 台灣商務

新聞網 

海洋保育在地守護 公私協作

成果斐然 

https://tpnews.org/ocean-event/202110/26517/  

Home Run 

Taiwan 

海邊管很大！全臺各地護海力

量大串連，網住臺灣海岸線 

https://homeruntaiwan.com/detail/article/1454  

BlueTrend 藍

色脈動 

用在地的方式守護海洋，尋求

共鳴是跨過同溫層的第一步 

https://reurl.cc/EZeZqA  

 

  

https://times.hinet.net/news/23568609
https://times.hinet.net/topic/23568608
https://reurl.cc/RbmbKn
https://reurl.cc/EZeZOA
https://tpnews.org/ocean-event/202110/26517/
https://homeruntaiwan.com/detail/article/1454
https://reurl.cc/EZeZqA
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附錄 10 徵件說明會相關詳細資料 

◆徵件說明介紹短片 1 部(觀看人次共 3056 次，搭配社群媒體貼文宣傳) 

網址：https://www.facebook.com/ocaoactaiwan/videos/6257266610981107 

 

 

  

https://www.facebook.com/ocaoactaiwan/videos/6257266610981107
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◆徵件說明懶人包 1 份（搭配社群媒體貼文宣傳） 

網址：https://www.facebook.com/ocaoactaiwan/posts/1907344739445919  

 

 

◆臉書社團與各媒體平台宣傳 

海洋保育里海守護聯盟 海社 Formosa Ocean Society 海湧工作室 

   

 

https://www.facebook.com/ocaoactaiwan/posts/1907344739445919
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◆徵件須知內容示意： 

  

◆徵件網路報名表單： 
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◆徵件電子新聞媒體報導： 

新聞媒體 新聞標題 新聞連結 

聯合新聞網 共同守護海洋 提案就有機會獲補助 50 萬 
https://udn.com/news/story/7266/

5721592  

蘋果日報 愛海洋付諸行動 提案有機會獲 50 萬元 https://reurl.cc/vg49Q1 

台銘新聞網 111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 https://reurl.cc/ZjqY4Q 

波新聞 111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 https://reurl.cc/YjRZYO 

OWINEWS 轉

載波新聞 
111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 

https://www.owlting.com/news/a

rticles/21787 

HINET 生活

誌轉載波新聞 
111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 

https://times.hinet.net/news/2348

9004 

鮮週報 
海保署第三屆海保在地守護計畫徵件 最

高補助 50 萬元 10 月 15 日郵寄申請截止 
https://reurl.cc/52Z0KG 

PCHOME 新

聞 
111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 https://reurl.cc/l543NE 

YAHOO 新聞 111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 https://reurl.cc/ye4xRy 

HINET 生活

誌轉載台灣好

報 

111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 
https://times.hinet.net/topic/2348

9073 

台灣好報 111 年海洋保育在地守護計畫 徵件開跑 
https://reurl.cc/0xlYK6 

 

 

◆徵件說明會簽到記錄： 

9/12 線上徵件說明會 網路簽到記錄 

   

   

   

   

https://udn.com/news/story/7266/5721592
https://udn.com/news/story/7266/5721592
https://www.owlting.com/news/articles/21787
https://www.owlting.com/news/articles/21787
https://times.hinet.net/news/23489004
https://times.hinet.net/news/23489004
https://times.hinet.net/topic/23489073
https://times.hinet.net/topic/23489073
https://reurl.cc/0xlYK6
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合計 51 人簽到 

 

9/30 實體+線上說明會簽到記錄 
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合計 15 人簽到 

因有辦理線上工作坊時，許多參與者並未簽到，本公司利用 google Chrome 插件 Google Meet 

Attendance List 來紀錄課程中的參與者人數，資料如下： 

9/12 徵件說明會共有 105 人次參與 
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◆徵件說明會活動直播： 

 

 

◆活動辦理完畢社群貼文 1 篇： 
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◆透過 line 社群軟體即時與有意報名提案之參加者互動 

 

 

附錄 11 評選會議相關資料 

◆評審與工作人員簽到表： 

 

共計 13 人參與 
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◆提案團體簽到表： 

 

 

實體參與共計 39 個團體、55 人參與 
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線上參與共計 11 個團體、14 人參與 

 

  



176 

 

附錄 12 期中審查意見回覆說明 

委員原審查意見 回覆說明 

黃委員向文審查意見 

一、因疫情導致各項計畫調整，運作尚順利，期待下半

年執行情況均能符合原訂目標。 

感謝委員鼓勵。 

二、本案同意審查通過 感謝委員。 

黃委員向文審查意見 

一、 因疫情影響而延後的訪視行程，請趁訪視規定稍

有放鬆時機盡快執行，以免疫情反覆再受影響而

無法執行。 

感謝委員提醒，在三級警戒降級後已盡速安排訪視工

作。 

二、成果發表會如遭受疫情影響無法辦理實體會議，請

妥為規劃替代方案，已達成預期成果 

感謝委員建議，疫情降為二級警戒後，順利在符合防疫

規定的情形下，成果發表會已照原定規劃辦理完畢。 

三、本案同意審查通過 感謝委員。 

林委員美朱審查意見 

一、期中報告書(P.5)教育訓練成果請補附活動簽到

表。 

相關資料已附在此成果報告附錄 1。 

二、有關訪視紀錄彙整相關問題： 

(一)檢視工作執行計畫書之訪視作業規劃及訪視係以

一般性訪談導引法，並針對計畫進度（實際執行狀

況、有無困難或協助需求、後續規劃）、計畫狀況

（提案動機、執行過程深刻記憶、目標願景）、關於

團隊的故事等訪談重點，於期中報告 P.39(一)海洋保

育在地守護計畫入選團隊之現地訪視作業未見上述相

關資訊，……請於期中報告內容補充並說明之。 

相關資料請參閱此成果報告 p.27。 
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(二)訪視結果未見相關照片成果，請於期中報告內容

補充。 

相關照片成果已補充在此進度報告，請參照第 28 頁

後訪視相關資料。 

(三)按貴公司於工作執行計畫書所訂之「訪視執行標

準化程序」提及訪視完成一週內將錄製產出小短片，

且透過表格紀錄統整各執行團隊執行數據統計，其

中，P.45 短片成果資料與實際訪視進度不一致，請於

期中報告補充完成之短片資料，以及各團隊執行數據

統計成果。 

影片部份原定訪視完一週內產出，但由於今年疫情嚴

峻，訪視時期主要落在 5-8 月，多數團體均無法辦理

活動，團體活動多數於 9-11 月辦理，演片剪輯時會

使用許多團體 110 年以前所辦理的活動畫面，因此將

影片調整為期末結案時製作，可在影片中加入今年辦

理活動之成果呈現，因此修改影片產出之時段，本專

管計畫結束前，產出所有團體之介紹影片。 

影片請參考此成果報告附錄 6。 

(四)參照工作執行計畫書規劃內容，將針對在地團隊

執行內容有新聞亮點者，協助發放新聞稿，以增加宣

傳及曝光，請於報告中補充說明執行情形。 

媒體曝光的團體相關資訊起參閱此份成果報告附錄

7。 

三、期中報告（P.42）執行團隊介紹完整貼文及照片

請統一彙整補充於附錄資料。 

完整貼文請參照附錄 8。 

四、有關守護計畫執行團隊數量眾多，截至 6 月底前

計畫執行常見問題，請彙整成表列 QA，以利後續優

化計畫之執行。 

請參與本成果報告 3.5 節。 

五·請依原工作進度及實際工作進度製表比對，以利

審核。 

相關資料請參閱本成果報告 4.2 節。 

六.本案原則同意通過，請依審查意見修改後，將意見

及回覆說明於期末報告附錄鐘表列。 

感謝委員，以於此本成果報告書附錄 12 表列。 
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附錄 13 期末審查意見回覆說明 

委員原審查意見 回覆說明 

王委員順美審查意見 

一、期末進度報告有些頁數文字太小，照片太黑。 謝謝委員建議，已於此成果報告修改。 

二、專案團隊執行用心，積極。適時做了一些加強，如:

懶人包、短片、臉書社團、線上訪談、線上工作坊，協

助個守護計畫的執行，不論是核銷、工作坊、訓練。實

地訪查，了解各守護計畫實際執行狀況，有助於守護計

畫的掌控，並且做出後續經驗的分析。 

感謝委員鼓勵。 

三、經驗回饋及分析，做得相當不錯計，如:用圖表方

式，將六個類型、個數及分布的量化結果，以及質性文

字的敘述執行經驗，未來改進之建議，頗為真實貼近，

這有助於未來的滾動式調整。P118 期中工作坊改善方

向，可否表列，目前文字敘述有些混淆。 

感謝委員建議，已於此份成果報告調整呈現方式，請參

考章節 2.2.3。 

四、未來在地守護與管理案可以跟環境教育屬性的守

護計畫，透過辦理一兩場的跨計畫的活動，如:一日共

同執行海廢清理，並分享，讓守護計畫之間做橫向的連

結。 

感謝委員建議，若未來有機會繼續執行此計畫，會考慮

向海保署建議。 

五、期末報告可以根據守護計畫屬性(環境教育、在地

培力、公民科學、棲地營造復育、海廢清除、海洋文

化)，用圖表達六類屬性計畫的關係，有助於各地區計

畫的擴展，以及計劃之間的連結。 

感謝委員建議，未來若有機會繼續執行，會考慮納入更

多的分析圖表，以利於呈現計畫結果。 

六、建議未來可以請在地守護與管理案，就目前守護計

畫的屬性，跟全省的海洋海岸自然資源的屬性，在地文

感謝委員建議，這會是未來一個努力的目標。 
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化的特性比對，看到未來還有哪些推廣的潛力，往哪些

方向發展。 

黃委員萬居審查意見 

一、 期末報告建議放上摘要，內容包括計畫經費、

計畫期限及計畫工作人員等，另亦應有執行成果

相關說明。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正 

二、執行進度建議列出各項計畫實際進度及執行百分

比，文中多處文字仍出現期初、期中等，建議以期末報

告口吻與時態撰寫，例如 p117、118 建議修正。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 

三、請說明未來若本計畫繼續推動，如何鼓勵提升各縣

市民間團體參與? 

本公司的報告呈現可能有些不清楚之處，導致委員誤

會以為部分縣市都只有某個團體在執行計畫。其實許

多目前參與的團體大多都是在濱海地區為主的在地團

體，因此未來也會希望能繼續透過在地守護計畫推廣

的成果，並提供提案資訊予各縣市優秀團體，讓濱海地

區能夠更互相串連， 

四、p112 經費核銷似乎是民間團體最大的困擾與抱怨，

補助核銷機制如何簡化，請提出建議說明。 

此部分建議已呈現在此份成果報告第五章，除了加強

今年度本公司設計的懶人包內容外，也建議下一個年

度，專案管理團隊能夠在計畫核定階段就開始陪伴團

隊。 

五、請增列一章「結論與建議」並針對執行資料統計分

析、計畫的效益為何?提出未來改善之建議。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 

陳委員仲吉審查意見 

一、請澄清此為期末報告或期末進度報告?另外，在

目次前之表格視為期中進度表或期末進度表? 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 
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二、本期末報告在內容編排上較不易閱讀，建議將相

關活動紀錄、照片、表單等移至附錄(附件)。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 

三、相關圖表宜按出現次序先後確實編號命名以利索

引。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 

四、有關現地訪視作業成果的部分，建議將相關資料

結構性整理，可移至附件。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告稍作修改，雖然仍

把各團隊訪視內容留在內文中，但也將相關瑣碎之執

行細節移至附錄。 

五、訪視的部份，建議將受訪單位之專管建議及回饋

進行統整說明(例如:表 5-表 7 進一步統整)以提供海保

署後續參考。 

感謝委員建議。 

六、有關輔導執行工作觀察之狀況分析與建議，宜將

主要分析結果與建議表列。 

感謝委員建議。 

七、本期末報告宜提供檢討、未來(執行)建議與結

論。 

感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 

八、請補充摘要以利閱讀。 感謝委員提醒，已於此份成果報告修正。 

吳委員龍靜審查意見 

一、 相關活動改成線上方式舉辦，成效如何?辦理方

式線上或實體分別可達到什麼目的或為來舉辦工作

坊，建議哪種方式為宜? 

線上訓練其實還是無法取代實體的互動性，但也有能

夠更專心聆聽講者講課內容的好處，若製作成影片也

能回放觀看。因應疫情發展，台灣大眾普遍對於線上

課程的接受度越來越高，但線上課程還是較適合不需

要太多互動性的課程， 

二、 貴團隊在執行本計畫過程中，有無窒礙難行的

地方，請提出實際的建議。 

目前對於民間團體中，最大的挑戰仍然是行政、核銷

上面的問題。但儘管許多團體覺得很有挑戰，但仍有

28 組團體續申請明年度的計畫。因此透過不斷的陪伴

與協助民間團體的過程中，行政門檻對於這些民間團
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體是會越來越低的，所以這部分的解決方案仍然是需

要對團體有更多的陪伴，讓民間團體需要提問時能夠

得到問題解決。 

三、 臉書發布貼文的請況不如預期，請提出未來改

進的作為或方法。 

本公司在執行時發現，較詳盡的團體介紹雖然能夠讓

觀眾更了解團體，但在目前資訊爆炸的世代下，不太

能夠吸引觀眾眼球，也不符合臉書推文演算法的趨

勢。下一年度會建議可能可以朝向抽獎活動等較易引

起群眾互動的方式來貼文，互動性更高可能也更能符

合演算法趨勢。 

 




